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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, nele contido o Projeto Pedagdgico da
Instituicdo — PPl — que ora se apresenta, abrange o quinquénio compreendido entre 2019 e
2023, e tem o objetivo o credenciamento na modalidade presencial do INSTITUTO DE
EDUCAGCAO SUPERIOR E INOVAGAO INVENIO, a ser mantida pelo IBIES — INSTITUTO
BRASILEIRO DE INCREMENTO E EXPANSAO DO SABER, ambas sediadas na cidade de S3o
Paulo, Estado de S3o Paulo, e vem atender as diretrizes tracadas pelos dirigentes da entidade
mantenedora e da mantida e as exigéncias do Decreto n2 9.235, de 15 de dezembro de 2017,
que Dispbe sobre o exercicio das fungées de regula¢do, supervisGo e avaliagdo das instituicdes
de educagdo superior e dos cursos superiores de graduacdo e de pds-graduacdo no sistema
federal de ensino e demais legislacdes em vigor bem como ao Decreto n? 9.235, de 15 de
dezembro de 2017.

Este PDI devera, portanto, nortear as acGes institucionais, nos proximos 5 anos e devera conter,
em cumprimento ao que determina o art. 21 do Decreto 9235/2017, pelo menos, os seguintes

elementos:

| - miss@o, objetivos e metas da instituicGo, em sua drea de atuacdo, bem como seu
histérico de implantagdo e desenvolvimento, se for o caso;

Il - projeto pedagdgico da instituicGo, que conterd, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensdo;

Il - cronograma de implantagdo e desenvolvimento da institui¢éo e de cada um de seus
cursos, com especificagdo das modalidades de oferta, da programagdo de abertura de cursos,
do aumento de vagas, da amplia¢céo das instalagdes fisicas e, quando for o caso, da previsdo de
abertura de campus fora de sede e de polos de educagdo a distdncia;

IV - organizagdo diddtico-pedagdgica da instituigdo, com a indicagdo de numero e
natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para oferta de cursos presenciais,
polos de educagdo a distdncia, articulacdo entre as modalidades presencial e a distdncia e
incorporagdo de recursos tecnoldgicos;

V - oferta de cursos e programas de pds-graduagdo lato e stricto sensu, quando for o
caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educagdo a distdncia, com indicacdo dos
requisitos de titula¢do, da experiéncia no magistério superior e da experiéncia profissional ndgo
académica, dos critérios de selecdo e contratagdo, da existéncia de plano de carreira, do regime
de trabalho, dos procedimentos para substituicdo eventual dos professores do quadro e da
incorporagdio de professores com comprovada experiéncia em dreas estratégicas vinculadas ao
desenvolvimento nacional, a inova¢do e a competitividade, de modo a promover a articulagdo
com o mercado de trabalho;

VIl - organiza¢do administrativa da instituicdo e politicas de gestdo, com identificagGo
das formas de participagdo dos professores, tutores e estudantes nos drgdos colegiados
responsdveis pela condugdo dos assuntos académicos, dos procedimentos de autoavaliagdo
institucional e de atendimento aos estudantes, das acbes de transparéncia e divulgag¢Go de
informagbes da instituicdo e das eventuais parcerias e compartilhamento de estruturas com
outras instituicbes, demonstrada a capacidade de atendimento dos cursos a serem ofertados;
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VIII - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagdo de método que
garanta a integridade e a autenticidade de todas as informagbes contidas nos documentos
originais;

IX - infraestrutura fisica e instalagées académicas, que especificarad:

a) com relagdo a biblioteca:

1. acervo bibliogrdfico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periddicos académicos e
cientificos, bases de dados e recursos multimidia;

2. formas de atualizagdo e expansdo, identificada sua correlagdo pedagdgica com os
cursos e programas previstos; e

3. espago fisico para estudos e hordrio de funcionamento, pessoal
técnico-administrativo e servigos oferecidos; e

b) com rela¢éo aos laboratdrios: instala¢des, equipamentos e recursos tecnoldgicos
existentes e a serem adquiridos, com a identificagdo de sua correlagéo pedagdgica com os
cursos e programas previstos e a descricio de inovagdes tecnoldgicas consideradas
significativas;

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;

XI - oferta de educac¢do a distdncia, especificadas:

a) sua abrangéncia geogrdfica;

b) relagdo de polos de educagdo a distdncia previstos para a vigéncia do PDI;

¢) infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para a sede e para os polos
de educagdo a distdncia, em consondncia com os cursos a serem ofertados;

d) descrigdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlagéo com os
projetos pedagdgicos dos cursos previstos; e

e) previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo.

Ao protocolizarmos no e-MEC este PDI para o Credenciamento do Instituto de Educagao
Superior e Inovagao INVENIO e os Projetos Pedagdgicos para solicitar o funcionamento dos
Cursos Superiores de Tecnologia de Redes de Computadores e Recursos Humanos, partiremos

para a concretizacdo de um ideal de melhoria de vida das pessoas atendidas em nossa regido,

com uma instituicdo de ensino superior diferenciada por sua qualidade e humanismo.

A Diregao.
INSTITUTO DE EDUCACAO SUPERIOR E INOVACAO INVENIO
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1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1. Historico e desenvolvimento da Instituicao de Ensino

Em meados da década de 60, um grupo de profissionais e académicos, motivado pela
necessidade de ajudar o crescimento do Brasil através da formacado sélida de pessoas - que
seriam além de excelentes profissionais, cidaddos e cidadas conscientes do papel do trabalho,
da ciéncia e das relagGes humanas para a melhoria da sociedade-, reuniu-se e fundou a OSUC -
Obras Sociais Universitarias e Culturais, entidade sem fins lucrativos. O propdsito inicial era
fomentar, através de centros de ensino universitarios, os mais altos valores humanos, como a
generosidade, a solidariedade, e a alegria dos estudos e do trabalho. Desde entdo, inumeros
jovens passaram a ser beneficiados por tais meios de formagdao e foram, paulatinamente,
através da atuacdo profissional e pessoal, impactando o préprio entorno, e incentivando outros

a conhecerem e participarem de tais iniciativas.

Uma das mais notdrias iniciativas, com o fomento da OSUC, teve o seu inicio 1985, quando um
grupo de universitarios que frequentavam a politécnica da USP (Universidade de Sdo Paulo),
foram unidos pelo desejo em comum de fazer a diferenga no mundo. Através da formacgao
cultural em comum dada nos centros, surgiu um alinhamento em termos de ideias sociais com
as pessoas de tal entidade, e sentiram-se compelidos a difundir a exceléncia e o espirito de
solidariedade onde mais se precisava de ajuda. Isso levou o grupo de jovens ao extremo sul de
S30 Paulo, no bairro de Pedreira, regido com um dos piores indices de Desenvolvimento
Humano da cidade de S3o Paulo, conforme constatado em pesquisa. Na Pedreira, bairro com
alto indice de criminalidade, analfabetismo, com pouco saneamento bdsico e acesso a recursos
limitados, ali, onde inicialmente era um aterro clandestino, e que foi cedido pela prefeitura,
nascia o que no futuro seria chamado de CEAP - Centro Educacional Assistencial

Profissionalizante da Pedreira(http://www.ceappedreira.org.br/).

Com o passar dos anos, novos cursos foram desenvolvidos, atraindo um ndmero cada vez
maior de jovens, mais pessoas se engajaram a causa realizando contribuicdes para que o todo
o projeto fosse capaz de sair do papel (muitos, inclusive, contribuem até hoje com a
organizag¢do). Antigos alunos se tornaram profissionais da organizacdo, pais abracaram o CEAP

e se tornaram voluntarios. O CEAP comegava a crescer e atingir mais jovens da regido,
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abrangendo assim um maior territdrio, comegando a executar o que viria a ser a visdo da

organizagdo, ser uma instituicdo catalisadora do desenvolvimento humano.

O CEAP demorou exatos 22 anos para ter sua estrutura de 9 mil m? de construcdo finalizada,
em um terreno de 23 mil m? de 4rea total. Hoje o que era um sonho de alguns jovens se torna
uma realidade crescente, atendendo mais de 7 mil jovens e suas familias. Mas a histéria ndo
termina aqui, ela continua e terd muito mais o que contar ao longo do tempo, dando muita
alegria e formacdo de qualidade a muitas outras pessoas, criando condicdes para a formacao

de cidadaos integros, capazes de transformar o mundo.

E a experiéncia dessas pessoas - que construiram diferentes instituicGes, com alcance e
impacto social em areas diversas, além da compreensdo da necessidade de se retomar o
planejamento inicial(contribuir positivamente e propositivamente através da educacdo para a
melhoria da sociedade) -, a fundacgdo e os alicerces desta nova IES: é ela que pretende dar
continuidade ao sonho primeiro e ajudar na transformacdo da sociedade através da exceléncia
na educacdo. Aos pioneiros, e gragas a eles, uniram-se outras pessoas com experiéncia na area
da educacdo, da gestdo e do terceiro setor. Todas essas pessoas, por tantos anos, envolvidas
em tantas iniciativas, tinham ainda mais uma etapa do sonho a construir: a instituicdo de uma
IES, para potencializar a formagdo humana e técnica de qualidade, comprovada através das
entidades ja erigidas e bem-sucedidas, destacadas nos paragrafos anteriores, e que formaram,
direta ou indiretamente, o corpo diretivo da futuro Instituto INVENIO. Nesse sentido, nossa
historia é nova, porque se trata de nova e desafiadora empreitada, através da abertura de uma
nova instituicdo, mas tem em seu DNA, o apoio académico,estrutural e principalmente, os
valores daquele grupo de jovens, que sao hoje senhores e senhoras que continuam a impactar
a sociedade através daquilo que construiu uma identidade entre tantas pessoas: o trabalho

excelente feito em prol da sociedade.

A constituicio da mantenedora, INSTITUTO BRASILEIRO DE INCREMENTO E EXPANSAO DO
SABER (IBIES), realizou-se em torno e pelas mdos de Roberto Ueda e Leonardo Alves,
respectivamente presidente e tesoureiro da entidade, que, no caso do primeiro, dirigiu o CEAP
por uma década e faz parte do conselho da OSUC e, no do segundo, prestou diversos servigos
financeiros e de gestdo de negdcios tanto para a OSUC, quanto para o CEAP. Essa experiéncia se
traduz na prépria visdo da INVENIO: impactar positivamente, através de ensino de qualidade e
com caracteristicas proprias, o entorno do CEAP, constituido por inimeros ex-alunos e alunos,

e todos os futuros alunos da IES através de realizacdes pedagdgicas exitosas que, com a devida
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adaptacdo para alunos de graduacdo, pretendem formar futuros egressos com consciéncia

ética de exceléncia e capacidade de trabalho exemplar.

Tal visdo e objetivos, atraiu outros profissionais para levar adiante tal missdao, como Regina
Shintani, especialista em aprendizagem e presidente do ISEP - Instituto Superior de Ensino
Personalizado (https://www.isep.org.br/), uma das referéncias na pedagogia que destaca o
CEAP como uma das instituicdes de ensino com melhor indices de empregabilidade do Estado;
Marcelo Marques, gestor de educacdo, com vasta experiéncia em IES; Evandro Faustino, autor
de livros sobre educacdo e pesquisador sobre formacao; André Ozawa, gestor de educacdo,
também com passagem pelo ensino superior, além de outros nomes, que constituem os NDEs,

e as diversas comissoes.

Assim, a experiéncia do CEAP na educa¢do e no impacto da regido nos chega através de
pessoas e dos processos pedagdgicos. Entendemos que ambos sdo essenciais para que o
sucesso da IES seja também o sucesso do egresso. Também entendemos que o contexto em
gue nos inserimos - presencialmente na Pedreira, mas através do EAD no Estado de S3o Paulo -
carece de bons profissionais em diversos segmentos econémicos, mas de EXCELENTES

cidad3dos, em todos os seus aspectos.

Vale lembrar que, sendo a nossa sede na capital do Estado mais populoso e com a maior
producdo econdmica do pais, além do maior PIB (32,4% de todo PIB nacional - dado do IBGE,
referente ao ano de 2015), a qualidade na formacdo de estudantes universitarios, constitui em
si, um potencial de melhoria dos diversos setores produtivos. Em termos de populagdo sao
mais de 12 milhdes de habitantes (IBGE, 2016)distribuidos em 1.521 km? (IBGE, 2016) e que
tem como principais fontes de producdo os seguintes setores:

- Setor de Servigos: Cerca de 73,2% do PIB estadual.

- Setor industrial: Cerca de 25% do PIB estadual.

- Setor agropecuario: Cerca de 2% do PIB estadual.

A competitividade e produtividade desses setores depende, de forma direta, da qualidade de
formacao - técnica e humana, dos seus colaboradores. Entretanto, segundo os dados do IBGE
(Censo 2010), considerando-se a populagdo municipal de 25 anos ou mais de idade, 3,74%
eram analfabetos, 64,97% tinham o ensino fundamental completo, 47,88% possuiam o ensino

médio completo e 20,63%, o superior completo. No Brasil, esses percentuais sao,
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respectivamente, 11,82%, 50,75%, 35,83% e 11,27%. Isto mostra que mesmo com o grande

numero de IES em SP, o numero de formados estd aquém das necessidades dos setores.

S3o nessas necessidades que a instituicdo se fez - historicamente através das pessoas
envolvidas no CEAP - e se pretende fazer, levando ao ensino superior, o0 mesmo desejo de
oportunizar formacgao integral de qualidade aos seus alunos e, com isso, ampliar o sonho que

se iniciou ha quase 35 anos.

1.2. Missdo, objetivos e metas da Instituicdo, na sua area de atuagdo.
1.2.1. Missao da IES em relagdo com sua area de atua¢ao na graduagao superior

As areas de atuacdo académica do Instituto INVENIO abrangem a oferta de:

e Curso de graduacdo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo;

e Cursos de especializacdo lato sensu, MBA, aperfeicoamento e outros, presencial e a
distancia, apds o credenciamento nas respectivas modalidades, abertos a candidatos que
atendam as exigéncias legais e do Instituto INVENIO;

e Cursos de extensdo, presencial e a distancia, apds o credenciamento nas respectivas
modalidades, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos, em cada caso,
pelo Instituto INVENIO;

O Instituto INVENIO, em uma percepcdo mais ampla, ao constituir-se como instituicdo de
ensino superior, comprometida com a realizacdo da sua prdpria missdo, propde atuar no
ensino, pesquisa e extensdo, a fim de criar condi¢cbes efetivas de aprendizagem para os
académicos que a elegem como instituicdo intermediadora dos préprios processos de

construgdao do conhecimento.

Sob foco mais restrito, ao desenvolver a dimensdo do ensino, o Instituto INVENIO os fara nos
niveis de Bacharelado, Cursos Tecnoldgicos Superiores, Licenciatura e pds-graduacdo lato
sensu. Os cursos a serem ofertados na pds-graduacao lato sensu, serdo ministrados em regime
presencial, apdés o credenciamento na respectiva modalidade, os Cursos Superiores de
Tecnologia em Redes de Computadores e Curso Superior de Gestdao de Recursos Humanos,
serdo ofertados na forma semestral, também na modalidade presencial, de acordo com a

legislacdo.
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Com base em suas areas de atuacdo, o Instituto de Educagdo Superior e Inovagao

INVENIO define sua:

Missao

Cultivar o crescimento da sabedoria da humanidade, protegendo a sensibilidade pela verdade

e oferecendo essa experiencia a cada pessoa.

Visao:

Ser uma instituicdo universitaria que impulsiona o desenvolvimento da sociedade atraves da

comunicacdo da verdade.

Valores:

Colaboratividade

Liberdade

Coeréncia e integridade de vida
Identificagdo com missdo pessoal

Aquisicao de virtudes humanas

1.2.2. Objetivos

O Instituto INVENIO, de acordo com seu Regimento, como instituicao de ensino, pesquisa e

extensdo, em todos os niveis e ramos, voltados para a realidade do pais, tem por objetivos:

| — estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Il — formar individuos nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢do em setores
profissionais e para a participa¢do no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na
sua formacdo continua;

Il — incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o

entendimento do homem e do meio em que vive;

Plano de Desenvolvimento Institucional: PDI = INVENIO 2019 — 2023 12



IV — promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade;

V — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragao;

VI — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de
reciprocidade;

VIl — promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagcdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas na instituicao.

Para a consecucdo desses objetivos, o Instituto INVENIO constitui-se numa comunidade
académica, integrada por dirigentes, professores, alunos, pessoal técnico-administrativo e de

apoio, e de érgdos suplementares, ou organismos da comunidade na qual se insere.

Além dos objetivos regimentais, o Instituto se compromete em:

a) Manter um corpo docente altamente qualificado, composto por profissionais mestres e
doutores, renomados no mercado de trabalho;

b) Produzir, transmitir, disseminar, gerir e preservar o conhecimento, com profissionais
engajados no desenvolvimento da regido de insergao;

¢) Estimular o desenvolvimento de uma postura ética, critica e reflexiva, no processo da
formacao profissional;

d) Primar por uma permanente atualizacdo de seus projetos pedagdgicos, em consonancia com
a dindmica das exigéncias e necessidades do mercado de trabalho;

e) Interagir com a comunidade, pelo exercicio das fungGes bdsicas de ensino, pesquisa e
extensdo;

f) Promover e preservar manifestacdes artistico-culturais e técnico-cientificas;

g) Difundir resultados da producao cientifica de docentes e discentes e da criacdo cultural;

h) Possibilitar o acesso permanente as novas tecnologias da informacdo para todos os
segmentos da comunidade académica;

i) Manter moderna e eficiente infraestrutura tecnolégica e de recursos humanos;

j) Assumir uma postura de gestdo administrativa integradora e participativa;

k) Contribuir para o Desenvolvimento Nacional Sustentavel, conforme o disposto no Decreto

7.746/2012 e na Instru¢do Normativa 10/2012.
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1.2.3. Metas de desenvolvimento institucional, correlacionados com o plano de agdo
e cronograma ao longo da vigéncia do PDI

As metas e a¢des, demonstradas nos quadros seguintes, estao embasadas nas politicas
e diretrizes institucionais para os préximos cinco anos (2019-2023) e nas dimensdes
estabelecidas pela Lei do SINAES (n2 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educag¢do Superior — SINAES e dd outras

providéncias).

As dimensOes referentes ao ensino estdo integradas as atividades articuladas de
pesquisa e extensdo e a gestdo académica, incluindo o corpo social e recursos de

infraestrutura fisica e tecnoldgica.

Estdo registrados, ainda, o que os dirigentes do Instituto INVENIO projetam quanto aos
rumos desejados para o desenvolvimento institucional e a busca constante da

qgualidade e exceléncia em relagdo aos servicos que serdo prestados a comunidade:

METAS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DAS DIMENSOES E DAS ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS NO QUINQUENIO 2019/2023
1 - A missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional
METAS ACOES PERIODO
- Divulgar a missdo institucional na comunidade
académica e na sociedade;

Consolidar-se como Institui¢do - Ser referéncia de qualidade académica e
de Ensino Superior tecnoldgica na formacdo e desenvolvimento de
comprometida com suas pessoas; 201922023
finalidades, objetivos e - Ser provedora de informagdes para a
compromissos da IES. sociedade e propagadora de cultura e

cidadania com imagem de reconhecida
competéncia e credibilidade.
2 - A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacdo, a extensdo
METAS ACOES PERIODO
- Constituir por ato do Diretor Geral do
Instituto INVENIO, nos termos da Resolugdo

Implantar os Cursos Superiores CONAES 01/2010, o Ntcleo Docente
de Tecnologia de Redes de Estruturante - NDE dos respectivos Cursos 2019 a 2020
Computadores e Gestdo de Superiores Tecnoldgicos, que promovera junto
Recursos Humanos as coordenag0es dos cursos e orgao colegiados

a implementacdo das acbes necessarias ao
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desenvolvimento das atividades curriculares,
da organizagdo didatico pedagdgica de acordo
com a finalidade da IES, o Catdlogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia.

Criar e manter Programas de
Pesquisa, cursos de
pos-graduacdo lato sensu —
Especializacdo e cursos de
Extensdo.

- Estabelecer colocar em pratica um modelo
estruturado de parcerias e cooperagdo com
instituicdes em geral além de manter e
acompanhar o discente na iniciacdo cientifica
do Instituto INVENIO;

- Conceituar, elaborar programa e dar inicio as
atividades na area de pds-graduacgdo lato-sensu
e em cursos de extensdo.

2019 a 2023

3 - A Responsabilidade Social da Institui¢cdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relag¢do a inclusao social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio
ambiente, da memadria cultural, da produgdo artistica e do patriménio cultural

propicias ao processo de
comunicagao interna e externa.

METAS ACOES PERIODO
Propiciar a interacdo entre a
instituicdo e a sociedade, para
o exercicio do papel da - Desenvolver e implantar programas de
responsabilidade social extensdo com foco nos assuntos 2019 a 2023
enquanto instituicdo de ensino. comunitarios e de responsabilidade social,
voltados ao entorno institucional;
4 - A comunica¢dao com a sociedade
METAS ACOES PERIODO
- Divulgar o Instituto INVENIO e estabelecer
claramente o posicionamento da nova IES no
mercado, seus diferenciais, a partir de uma
comunicagdo externa eficiente, que reflita a
missdo da instituicdo e atinja o publico-alvo
(por meio de site, Instagram, Facebook e
Manter no Instituto condigdes outros). 2019 a 2023

- Estabelecer comunica¢do com a sociedade na
oferta de cursos, projetos, programas e
servigos por ela oferecidos.

- Utilizar-se do portal de acesso para os
estudantes e docentes realizarem as
apresentacdes e discutirem questdes
académicas e administrativas.

- Estruturar e implementar a Ouvidoria.

5 - As politicas de pessoal,

as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo

METAS

ACOES

PERIODO

Implementar as politicas e
diretrizes que norteiam a
gestdo do corpo docente e do
corpo técnico-administrativo.

- Aprovar, divulgar e implementar, de forma
gradual, os Planos de Carreira do Corpo
Docente e do Corpo Técnico-Administrativo.
- Incentivar os docentes na participagdo em
eventos artisticos e culturais promovidos pela
Instituicdo ou comunidade externa.

- Gerar oportunidades para desenvolvimento
profissional do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo.

- Promover e divulgar trabalhos publicados por
docentes do Instituto INVENIO.

2019 a 2021
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6 - Organizagdo e gestao da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participagao dos

segmentos da comunidade universitaria nos processos decisérios
METAS ACOES PERIODO

- Cumprir e fazer cumprir o Regimento Geral da

Estabelecer gestdo estratégica,
IES, em sua plenitude, e em especial, no que

de forma a permitir pleno

suporte a implantagdo e diz respeito aos 6rgaos da IES e participagao
. . . 2019 a 2023
funcionamento das atividades | dos segmentos da comunidade nos processos
decisorios.

de ensino, pesquisa e extensao
pretendidas
7 - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informagdo
e comunicacao
ACOES PERIODO
- O Instituto INVENIO estd instalado em espaco
adequado que colabora com a construgdo de
sua IES, a infraestrutura fisica, tecnoldgica e de
recursos humanos é de exceléncia, para o
desenvolvimento de suas atividades
académicas, especialmente a de ensino e de
pesquisa, incluindo-se aqui os requisitos de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia
e/ou mobilidade reduzida, na forma da lei;
- A B|b||o~teca Virtual ad'otacja, osNrecur:sos de 2019 2 2023
informacgdo e de comunicagdo serdo objeto de
constante atualizagdo;

- Agbes serdo tomadas para manter as
instalagdes em plenas condi¢Ges de dimensao,
limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagdo,
acessibilidade, seguranca, conservagao e
comodidade, necessarias ao bom e regular
funcionamento das atividades propostas;
Obs.: Na criagdo de novos ambientes, serdo
observados todos os requisitos aqui previstos.
8 - Planejamento e avaliagao, especialmente em relagdo aos processos, resultados e eficacia da auto

avaliacdo institucional
ACOES PERIODO

- Constituir, por ato do Diretor Geral da
INVENIO, a Comissdo Prépria de Avaliagcdo —
CPA —, responsavel por todo o processo de auto
avaliacdo da IES, nos termos do art. 11 da Lei n?
10.861/2004, instalar e manté-la em pleno e
regular funcionamento, durante todo o

- Exercer sua independéncia académica.

METAS

Disponibilizar
infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de recursos
humanos.

METAS

Construir o projeto de auto quinquénio.
avaliagdo institucional pela - Os membros da CPA, construirdo o Projeto de
Comissdo Prépria de Avaliacdo Auto avaliagdo, de acordo com as seguintes 2019 a 2023
(CPA) etapas para seu planejamento e execugao:

12 Etapa: Preparacdo (Constituicdo da CPA,
Planejamento, Sensibilizacdo);
22 Etapa: Desenvolvimento
concretizacao das atividades planejadas
32 Etapa: Consolidagdo, elaboragao, divulgacao
e analise do relatério final.
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- Divulgar para a comunidade académica o
resultado das avaliagGes, bem como atitudes a
serem tomadas

9 - Politicas de atendimento aos estudantes
METAS ACOES PERIODO
Criar, instalar e manter em pleno
funcionamento o Nucleo de Atendimento ao
Discente  (NAD), para prestar apoio
psicopedagdgico ao seu alunado, considerando
as questdes do Nucleo de Acessibilidade do
Instituto.
- Aprimorar o Programa de Nivelamento,
promover a conscientizagdo de sua
necessidade e amplia-lo, quando necessario.
- Manter programas de monitorias e iniciagdo
cientifica.
- Desenvolver programas e eventos diversos, de
carater cientifico, técnico, esportivo, cultural e
artistico, interdisciplinar, transdisciplinar e
outros, em complemento ao processo
educacional.
- Incentivar o acesso, a permanéncia e
continuidade dos estudos, por meio de
concessdo de bolsas, parcerias com programas
de financiamento universitdrio e outros.
- Criar um programa de acompanhamento de
egressos, para oferecer-lhe oportunidades de
formagdo continuada e de participagdo em
atividades a serem promovidas pela IES.
10 - Sustentabilidade financeira
METAS ACOES PERIODO
- Proporcionar plenas condig¢Ses de viabilidade
no que se refere a implementacgao das
Demonstrar a efetiva propostas apresentadas neste PDI, bem como
capacidade de manutencao da promover a exceléncia na oferta dos cursos,
IES através de seus cursos. projetos e programas, presencial e a distancia,
que a INVENIO vier a ministrar.

Fomentar programas de 2019 a 2023

atendimento aos alunos.

2019 a 2023

2. PROJETO PEDAGOGICO
2.1. Projeto Pedagégico da Institucional

2.1.1. Principios pedagodgicos e integradores que orientam a a¢do educativa da IES, a
indissociabilidade, a articulagdo entre teoria e pratica; a interdisciplinaridade e a
flexibilidade.

O Instituto INVENIO, estd comprometido com o desenvolvimento de uma sociedade justa e
solidaria, buscando o trabalho cooperativo, o enfrentamento de barreiras e desafios, tendo o
compromisso de atuar em favor da reversdo do quadro social brasileiro, traduzindo, dessa

forma, suas fungdes como Instituicdo Social.
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Para que a IES possa cumprir com seus objetivos, sua missdo e suas finalidades, alguns
principios pedagdgicos sdo considerados para o exercicio das atividades:

a) Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

b) Articulagao entre teoria e pratica;

¢) Interdisciplinaridade e transversalidade; e

d) Flexibilidade.

Para que a indissociabilidade ocorra, a organizacdo curricular proposta, objetiva a articulacado
entre o ensino, a iniciacdo cientifica, a pesquisa e a extensdo, conjugada, ainda, com a
pos-graduacdo, de forma que o profissional formado ou em formacdo possa buscar uma
atualizacao critico-reflexiva constante acerca de sua pratica, compreendendo-a como um todo,

inserido em um contexto histérico e social.

Quanto a Articulacdo entre Teoria e Prética, é sabido que nao existe teoria sem pratica, nem
pratica sem teoria. Toda pratica tem a sua sustentacdo na teoria e toda teoria revela ou
confirma uma pratica. As atividades a serem desenvolvidas no Instituto INVENIO serdo voltadas
para essa articulacgdo por meio dos Estagios Supervisionados, TCCs, Atividades
Complementares, Atividades Praticas e Estudo de Casos, entre outros de acordo com as
Diretrizes Curriculares de cada curso ou Catdlogo de Nacional dos Cursos Tecnologia e

regulacGes do ensino superior.

Ja a interdisciplinaridade e a transversalidade devem ocorrer entre os cursos, projetos e
programas que a IES oferecer, de forma a fomentar a capacidade intelectual da comunidade

académica.

A flexibilidade corresponde a capacidade de adaptacdo a situa¢Ges novas surgidas durante a
execucdo de planos de cursos, projetos e/ou programas. Ela resulta da previsdo de alternativas
de acdo que antecipem possiveis imprevistos ou situa¢des novas, de tal maneira que, diante

delas, ndo se torna necessaria a elabora¢do de um novo plano de a¢do.

2.1.2. Perfil do egresso

O egresso do Instituto INVENIO, devera ser um cidaddo, com formacdo humanista, critica e
reflexiva, na promocdo dos principios cristdo e suas virtudes. O egresso deve demonstrar

aptiddo para o censo de justica e colaboragdo com o proximo.
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Pretende-se que seja um profissional com conhecimento da realidade nacional, com
possibilidade de interferir positivamente no meio em que vive, com eficiéncia e eficacia,
dotado dos conhecimentos requeridos para o exercicio das competéncias e habilidades da

profissao.

2.1.3. Metodologias de Ensino

A proposta pedagdgica a ser adotada pelo Instituto INVENIO estara centrada na construcdo
permanente de espacos dialdgicos, democraticamente estabelecidos, nos quais a reflexdo e a
acdo serdo partes de um processo que a remetera a pratica do aprender a fazer e do fazer
aprendendo, gerando conhecimentos que contribuam para a materializacdo do

desenvolvimento sustentdvel de sua regido de insergao.

Seus principios metodoldgicos serdo diversificados, respeitando-se a autonomia docente na
definicdo da melhor abordagem pedagdgica a ser dada a cada disciplina. Assim, ao elaborarem
seus planos de ensino, os professores deverdo especificar a metodologia que utilizardo em suas
disciplinas, selecionando os procedimentos mais adequados e apropriados as diversas
situagbes de aprendizagem. O Coordenador de curso e o NDE podem colaborar com os
docentes na selecdo de instrumentais a serem utilizados para o melhor proveito dos recursos

aplicaveis.

Além disso, o corpo docente do Instituto INVENIO utilizard metodologias ativas de ensino e de

aprendizagem para o enriquecimento de seus contetdos pedagdgicos.

2.1.4. Uso de recursos tecnolagicos

Os recursos didaticos sao constituidos por diferentes midias e tecnologias, tais como ambientes
virtuais e suas ferramentas, redes sociais, féruns, blogs, chats, dentre outros. Vale ressaltar o
método de ensino fundamentado no microlearning, cujo objetivo é o de dinamizar a
experiéncia da aprendizagem e fomentar no aluno um maior grau de interesse pelos grandes
temas propostos pelos projetos pedagdgicos. Além disso, trata-se também de importante
mecanismo de inclusdo digital, visto que conduz o alunado a experiéncias com novas

tecnologias.

O Instituto INVENIO adotou como seu Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) o NEO, um

LMS facil de se usar, mével, aberto e colaborativo com uma interface criada para a economia
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de tempo. O AVA NEO possui painéis graficos autodidaticos, intuitivos, com uma interface
agraddvel, moderna e fécil de usar. Seu desenho totalmente responsivo funciona em todos os
dispositivos, sendo compativel com os sistemas operacionais i0S, Android e Windows.
Apresenta recursos que permitem que todo o corpo docente acesse os conteldos e
ferramentas no formato digital e esteja capacitado, junto com toda a equipe técnica e

administrativa, para garantir uma comunicagdo eficaz com o corpo discente.

2.1.5 Oportunidades diferenciadas de integralizacdo do curso e aproveitamento de
estudos

Por se trata de uma Instituicdo de Ensino Superior que se prepara para a oferta de Cursos
Superiores de Tecnologia, o Instituto INVENIO prevé as seguintes oportunidades de

integralizacdo curricular e aproveitamento de estudos na forma da legislacao, entre outros:

a) Aproveitamento de estudos: sera facultado ao aluno requerer avaliagdo especifica, a
fim de ndo cursar atividades em que julgue ter conhecimentos suficientes;

b) Dispensa de disciplina: disciplinas estudadas em outras instituicdes de Ensino Superior,
e/ou disciplinas isoladas cursadas com aproveitamento, eventualmente, poderdo ser
aproveitadas para a integralizacdo do curso do aluno, desde que o solicitante apresente
programa da disciplina e histérico escolar;

¢) Regime Especial: substituicdo da frequéncia as aulas por exercicios domiciliares, desde

gue o aluno comprove sua necessidade, mediante apresenta¢do de laudo médico.

2.1.6 Politicas para o ensino de Graduagdo (presencial) - Politicas para a
poés-graduagdo - Politicas para a pesquisa, a extensdo e as respectivas formas de
operacionalizagao, incluidos os procedimentos para estimulo a produ¢ao académica

Suas politicas para o ensino de graduacdo e pods-graduacdo, terdo como principios o
estabelecimento de diretrizes que orientem as ac¢des docentes e discentes, de forma a
convergirem para o aprimoramento da qualidade em todas as instancias académicas da
instituicdo, considerando a exigéncia de adaptacgdo ininterrupta a acelerada producdo de novos
conhecimentos, a continua inovacdo da tecnologia, aos parametros legais e, ainda, as
exigéncias éticas de uma sociedade em transformagdo. Com base nesses pressupostos

sintetizamos as politicas de ensino da graduagao e pds-graduagao:
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a) atualizar periodicamente os PPC's dos cursos ofertados, suas ementas, seus
conteudos e bibliografias, para permitir formacdo de profissionais em sintonia com as
necessidades do mercado de trabalho e em consideragao as exigéncias ministeriais

b) ofertar cursos de pds-graduacdo, cuidadosamente planejados, para satisfazer as
demandas sociais em estrita consonancia com as disposi¢des da legislacdo vigente;

¢) incentivar, mediante definicdo ou complementa¢gdo do PPC, o avango de agdes
interdisciplinares e interprofissionais no ensino e aprendizagem, estabelecendo relacdo entre a

teoria e pratica.

Manter o corpo docente altamente titulado e com excelentes competéncias
didatico-pedagdgicas:
a) Criar situacOes para que os docentes possam refletir sobre a propria pratica, planejar
em conjunto e disseminar as situacgdes;
b) Flexibilizar os curriculos e conceder relevancia as atividades complementares de forma
a favorecer a autonomia da aprendizagem na formagdo do académico;
¢) Incentivar a pratica investigativa e a pesquisa cientifica e propiciar condi¢Ges para que
todos os integrantes da comunidade académica desenvolvam visdo critica e
emancipatdria;
d) Favorecer a producdo cientifica docente e discente com padrées de qualidade,
submetida a avaliacdo periddica sob critérios explicitos;

e) Estimular a participa¢do de professores em comités cientificos e agéncias de fomento.

Quanto aos PPC’s dos cursos, e em sintonia com as politicas para o ensino, sua concepcao fica a
cargo dos Nucleos Docente Estruturante — NDE, que promoverd junto a Coordenacgao e érgaos
colegiados, a implementacdo de acBes necessdrias ao desenvolvimento das atividades
curriculares, da organizacdo didatico-pedagdgica, de acordo com as finalidades da IES, as

DCNs/Catélogo e inovacgbes das areas.

O Instituto INVENIO define como politicas de pesquisa para os préximos anos:
a) Otimizar a utilizacdo dos recursos destinados pela Mantenedora a Pesquisa e
Extensdo, em seu Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira, de
modo a poder contemplar investimentos gradativos para as praticas de pesquisa
cientifica;
b) Dinamizar, em processo continuo e crescente, as propostas de pesquisa dotando os

projetos de recursos que atendam eficientemente os docentes e discentes envolvidos.
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Com relagdo as politicas para a extensdo do Instituto INVENIO, Extensdo é a pratica
universitaria que faz a ponte entre a producdo do saber académico e a comunidade

onde a universidade esta inserida.

Uma das caracteristicas essenciais da universidade é ser luz, é irradiar o saber produzido para
a sociedade, sob forma de beneficios realmente efetivos. A visdo moderna de extensio,
contrariamente a visdo “assistencialista” da década de 60, ndo se limita oferecer a producao
universitaria estereotipada e pasteurizado a um grupo social, mas se preocupa em estabelecer
um dialogo efetivo e fecundo entre o conhecimento pesquisado e adquirido da universidade e

o saber popular.

A visdo moderna de extensdo se associa a um novo conceito de pesquisa académica,
oportunamente chamado de “pesquisa-acdo”. Essa acdo investigativa, sem dispensar as
evidentes vantagens caracteristicas da pesquisa cientifica cartesiana, difere desta quanto ao
papel do pesquisador: na pesquisa académica cientifica, o pesquisador deve se comportar
como um “elemento ausente”, observando e registrando os fendbmenos sem interferir neles em
nada. J& na pesquisa-acdo a intencdo de interferir é clara e primordial: o pesquisador
estabelece um didlogo com a comunidade, para que juntos, unindo os saberes académico e
autéctone, encontrem a melhor solugdo para uma determinada necessidade social, ou
delineiem o melhor caminho para um crescimento harménico e consciente. Nessa forma de
trabalho cientifico, o pesquisador universitario é também um sujeito interveniente na
sociedade, imerso no seu contexto. O sociélogo Boaventura Santos compara essa dindmica a
uma “ecologia dos saberes”, onde ocorre a simbiose entre a produgdo universitario e a tradicdo

popular. A pesquisa-acao, além da levar a universidade ao meio social, também traz esse meio

para dentro da universidade.

Movido por esse novo e mais efetivo conceito de pesquisa, o Ministério da Educacdo Brasileiro
estabeleceu diretrizes para a extensdo universitaria onde os principios pesquisa-acdo e de
curricularizacdo da atividade de extensdo ficam mais claramente delineados. O instituto

Invenio, plenamente de acordo com esses principios, estabelece neste PDI que:
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Todos os cursos de graduagdo do Instituto Invenio terdo Atividades Curriculares de
Extensdo (ACEX) em sua matriz curricular, com carga horaria minima de 10% da
carga hordria do curso.

As ACEX poderdo ser oferecidas nas modalidades:

Programas

Projetos

Cursos e oficinas

Eventos

Prestacao de servicos

Nos cursos oferecidos na modalidade EaD, as ACEX dever ser cumpridas

presencialmente.

A forma de avaliacdo das ACEX deve estar estabelecida nos PPCs, sempre de
acordo com a Resolugdo n2 7, de 18 de dezembro de 2018, do Ministério da
Educacdo.

Os PPCs estabelecerdao também o professor encarregado de orientar essas

atividades.

3. IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO - PROGRAMA DE
ABERTURA DE GRADUAGAO E SEQUENCIAL, SE FOR O CASO

3.1. Dados Gerais

3.1.1. Tabela | - Programa de abertura de cursos de graduagdo (Bacharelado,
Licenciatura e Tecnélogo)

N2 de Ano Carga
Curso Grau Modalidade | Turno Vagas Pretendido horaria
totais (2020) minima
CST Redes de Graduacgao Presencial Noturno 200 2020 2.000
Computadores
CST Recursos Humanos Graduacgao Presencial Noturno 200 2020 1.600

3.1.2. Tabela Il - Programacgao de abertura de cursos sequenciais

A IES ndo prevé a abertura de cursos sequenciais.
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4. IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO - PROGRAMA DE
ABERTURA DE CURSOS DE POS-GRADUAGAO E EXTENSAO

4.1. Dados Gerais
4.1.1. Programa de abertura de cursos de pés-graduagao (/ato-sensu)

Curso — Lato Sensu Vagas por turno Implantagao CH Turnos

Competéncias Socioemocionais 100 2021/2022/2023 400 /N
Metodologias Ativas 100 2021/2022/2023 400 /N
Filosofia da Educacdo 100 2021/2022/2023 400 /N
Competéncias de Lideranca 100 2021/2022/2023 400 /N
Comunicacio Institucional 100 2021/2022/2023 400 /N
Filosofia Moral 100 2021/2022/2023 400 T/N

|OT - Internet das Coisas 80 2021/2022/2023 400 N

Redes Wi-Fi 80 2021/2022/2023 400 N

Introducdo a Linguagem C 80 2021/2022/2023 400 N

4.1.2. Programa de abertura de cursos de extensao

Curso Extensao Vagas CH Anos previstos para inicio
Religido para docentes 100 30 2021 a 2023
Etica e Moral 100 30 2021 a 2023
Ferramentas Digitais 100 30 2021 a 2023
Educacdo Financeira 100 30 2021 a 2023

5. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO
5.1. Acompanhamento e avaliagdo do planejamento e execug¢ao do trabalho docente

O acompanhamento e avaliacdo do planejamento e execucdo do trabalho docente serd
realizado periodicamente pelo Nucleo Docente Estruturante — NDE dos respectivos cursos de

graduacdo ofertados pela IES em suas respectivas modalidades.

Sdo 6rgdos que tem a competéncia para a avaliagdo dos programas de ensino e da execugao do
trabalho dos professores. O NDE se subsidia com os relatérios parciais e finais disponibilizados
pela Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA procede com suas reunides periédicas com os

docentes, atendé-los e buscar meios para sanar dificuldades apontadas pelos mesmos. Outro
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instrumental para diagnosticar falhas é procurar sempre ouvir os alunos. Toda avaliacdo leva a
encontrar pontos fragilizados e positivados; o importante é sanar as fragilidades e fortalecer os
positivos. O NDE conta, para suas tomadas decisdes mais relevantes, com o apoio da

Coordenacdo de Ensino.

5.2. Incorporag¢ao de avancos tecnolégicos na oferta educacional

O — INSTITUTO BRASILEIRO DE INCREMENTO E EXPANSAO DO SABER, IBIES, mantenedora do
Instituto INVENIO, utiliza, por meio de Contrato de cessdo de uso, todos os bens modveis e
iméveis do CEAP (Centro Educacional Assistencial Profissionalizante) e usufrui de toda a

infraestrutura fisica e tecnoldgica existente.

O Portal Académico da IES agrega varias funcionalidades on line. Trata-se de uma ferramenta
gue melhora os processos administrativos e de relacionamento com a comunidade académica
e do apoio tanto nos processos administrativos quanto nos processos pedagdgicos,
funcionando também como plataforma de ensino presencial e ndo-presencial, na perspectiva
de ambiente colaborativo e virtual de aprendizagem, para utilizacdo pelos docentes e
discentes.

No ambito da Biblioteca Virtual, observa-se a apropriagdo dos recursos tecnoldgicos nos
servicos oferecidos: consulta, empréstimo e reserva, pesquisa na internet e treinamento e
orientagdo bibliografica aos usuarios.

O IBIES e o Instituto INVENIO estdo atentos para a disponibilizacdo de atuais e novas
tecnologias educacionais, além das que foram elencadas neste PDI, que se aplicam ao processo

de ensino-aprendizagem.

5.3. Atividades praticas/complementares

As atividades praticas dos cursos de Graduacdo e pds-graduacdo do Instituto INVENIO se
desenvolvem em excelentes ambientes cedidos pelo CEAP. Serdo utilizadas salas de aulas que
atendam plenamente os quesitos de acessibilidade, bem como seus laboratérios e area
comum.

Para o desenvolvimento das atividades complementares - aquelas de carater cientifico, cultural
e académico que devem se articular ao processo de formacao profissional, com a finalidade de
enriquecer e atualizar este processo — serd elaborado um detalhado Regulamento onde estarao

contidas as diretrizes e modalidades a que pertencem tais atividades, divididas em Grupos:
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Grupo |: Atividades de iniciagdo a pesquisa, validadas em até 40% da carga horaria total das
Atividades Complementares:
a) Programas de Iniciacdo Cientifica, validados em até 10% da carga horaria das
Atividades Complementares, mediante a apresentacdo de comprovante de aprovacgao
dos projetos de pesquisa, oferecidos por instituicdo de ensino ou érgao de fomento, e
declaragdo de estar sob supervisdo de um pesquisador;
b) Participacdo em grupos de pesquisa sob a supervisdo de professores ou alunos de
mestrado e de doutorado, validadas em até 10% da carga horaria, mediante
apresentacao de carta de vinculo ao grupo de pesquisa;
c) ParticipagOes em pesquisas e projetos institucionais, validadas em até 10% da carga
horaria das Atividades Complementares, mediante apresentacdao de comprovante de

participagao;

Grupo ll: Congressos, seminarios, conferéncias e outras atividades assistidas, validados em até
50% da carga horaria total das Atividades Complementares:
a) Congressos, seminarios, conferéncias, simpdsios, palestras, eventos, mostras, e
exposicOes assistidas, validados até a carga hordria do evento ou, se ndo houver
especificagdo de carga hordria, esta sera analisada e definida pela Coordenagdo do
Curso/ NDE;
b) Apresentacdo de trabalhos em eventos, considerando-se 30 horas por trabalho
apresentado;
c) Participacdo em Atividades de Representacdo Discente — validada até a carga horaria
do evento;
d) Presenca em defesas de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), Dissertagdes de

Mestrado e Teses de Doutorado — validadas até a carga horaria do evento.

Grupo lll: Publicagbes, validadas em até 40% da carga hordria total das Atividades
Complementares:
a) Artigos cientificos publicados, apresentacao de trabalhos em eventos cientificos,
participagdo em congressos, exposicdes e mostras, na propor¢do de 10% para
apresentacdo de artigo e 5% para apresenta¢do de outros trabalhos, da carga horaria

total das Atividades Complementares.

Grupo IV: Vivéncia profissional complementar, validadas em até 50% da carga hordria total das

Atividades Complementares:
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a) Estagios Extracurriculares nos cenarios de atuacdo do profissional, sendo aceitas

atividades realizadas em empresas publicas e ou privadas.

Grupo V: Atividades de extensdo, validadas em até 50%, da carga horaria total das Atividades
Complementares:

a) Participagdo em Programas e Cursos de Extensdo presenciais e/ou a distancia;

b) Participacdo em projetos sociais de cunho comunitirio sob supervisdo dos

professores do Instituto INVENIO.

Grupo VI: Disciplinas de enriquecimento curricular, validadas em até 40% da carga hordria total
das Atividades Complementares:
a) Disciplinas aproveitadas de estudos ja realizados por alunos graduados ou recebidos
por transferéncia, conforme andlise da Coordenacdo do Curso;
b) Disciplinas oferecidas por outros cursos, com recomenda¢do aprovada pela
respectiva Coordenacdo do Curso, desde que comprovadas frequéncia e avaliagao;
c¢) Habilidades linguisticas — adquiridas em curso de idiomas de interesse para leituras
académicas na area do curso;

d) Habilidades na area de informatica.

Grupo VII: Representagdo discente em drgdos e atividades institucionais, validadas em até 10%

da carga hordria total das Atividades Complementares.

5.4. Parametros para seleg¢do de contetdos e elaborag¢ao dos curriculos

Os Projetos Pedagdgicos de Curso do Instituto INVENIO, foram elaborados pelos membros do
Nucleo Docente Estruturante (NDE) de cada curso do qual o Coordenador faz parte, e foi

estruturado com embasamento na seguinte legislagao:

CNCST - Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, atualizado conforme no art.
52, § 32, inciso VI do Decreto n2 2006/5.773, e na Portaria n? 2006/1.024

Resolugdo n? 1/2004, que institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa¢do das
Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

Decreto n? 5.626/2005, que Regulamenta a Lei no 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispée
sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o Art. 18 da Lei no 10.098, de 19 de dezembro de

2000;
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Resolugdo n? 1/2012, que estabelece Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos;

Resolugdo n2 2/2012, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo
Ambiental;

Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduagao - Presencial e Distancia -
Autorizacdo/outubro de 2017 - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira — Inep — Diretoria de Avaliacdo da Educacdo Superior — DAES — Sistema Nacional de

Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, e demais legislacGes educacionais vigentes.

O planejamento curricular dos cursos de graduacao deve sempre ser fruto da reflexao sobre o
papel do profissional numa perspectiva ampliada, conforme preconizam as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos e o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, e
da multiplicidade de a¢des que o profissional podera desempenhar em sua comunidade de

insergao.

Tanto a Coordenagdo do curso, como Coordenador de Ensino, quanto os membros do NDE
estdo conscientes de que o Projeto Pedagdgico deverd passar por revisdes periddicas com o
objetivo de manutencdo da sua qualidade e atualidade, como reflexo das mudangas que
ocorrerem nas areas de conhecimento, na legislagdo sobre a matéria, no mercado de trabalho
e, sobretudo, na preservacao do perfil do egresso que a IES deseja alcangar — quer seja, na sua

formacgao profissional, na base técnico-cientifica, humanistica e ética.

5.5. Politicas/normatizagdo para estagio supervisionado

Os Estagios Curriculares Supervisionados dos cursos do Instituto INVENIO tém como
finalidades:

| - viabilizar aos estagiarios a consolidagao da formag¢do de um perfil académico e profissional
com competéncias, habilidades e conteldos contemporaneos, bem como para atuarem, com
qualidade e espirito de servico ;

Il - oportunizar aos estagidrios a aquisicdo de conhecimentos necessarios a atuacdo de sua area
de formacao;

Il - oportunizar aos estagiarios a vivéncia real, com autonomia e discernimento, para assegurar
a integralidade da atencdo e a qualidade e humanizacao;

IV - viabilizar aos estagiarios o aprender a aprender, o que engloba os quatro pilares da

educacdo: aprender a conhecer; aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser.
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Sdo consideradas como Estagio Supervisionado as atividades de aprendizagem social,
profissional e cultural, proporcionadas ao estudante pela participagdo em situagbes reais de

vida e trabalho em seu meio, realizadas em ambiente interno ou externo ao Instituto INVENIO.

6. PERFIL DO CORPO DOCENTE E CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
6.1. Requisitos de titulagdo e experiéncia profissional do corpo docente

O INSTITUTO BRASILEIRO DE INCREMENTO E EXPANSAO DO SABER - IBIES, mantenedora do
INSTITUTO DE EDUCAGAO SUPERIOR E INOVAGAO INVENIO, possui Plano de Carreira Docente
— PCD, instrumento que regulamenta procedimentos disciplinares e operacionais de
contratagdo, capacitacdo e da politica de pessoal docente que atende a sua Mantida,

respeitada a legislacdo trabalhista vigente.

O Instituto INVENIO, considera a competéncia didatico-cientifica inerente a funcdo de educar
condicdo relevante para o ingresso no magistério superior. A selecdo e contratacdo de
professores devem ocorrer em conformidade com o Projeto Pedagdgico de cada de seus
cursos.

A experiéncia no magistério superior e a experiéncia profissional ndo académica sdo
exigéncias, juntamente com a titulagdo, para o enquadramento no cargo do Plano de Carreira

Docente.

Assim, o Instituto INVENIO adota como requisitos:

- Sélida formacgao académica e titulagdo em nivel de pds-graduacao;

- Experiéncia no magistério superior;

- Experiéncia profissional ndo académica em sua area de especialidade;
- Disponibilidade para atuar em pesquisa, ensino e extensao;

- Disponibilidade para desenvolver projetos educativos e publicacdes;

- Experiéncia em Educacdo a Distancia (desejavel).

- Atendimento as especificidades de cada curso ou area de atuagao.

Além disto, seu plano contempla as seguintes finalidades:
| - Estabelecer os requisitos de selecdo, admissdo, de provimento de cargos e funges docentes,
os critérios de promogdo funcional, programas de capacitacdo e treinamento, bem como os

direitos e deveres dos professores;

Plano de Desenvolvimento Institucional: PDI = INVENIO 2019 — 2023 29



Il - Contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional dos professores, de modo a
assegurar um quadro docente qualificado;

Il - Estimular o professor para o exercicio eficaz e eficiente das fungdes que lhe cabe
desempenhar;

IV - Promover o crescimento funcional do docente;

V - Possibilitar o recrutamento, no mercado de trabalho, de profissionais de reconhecida

competéncia.

Para o funcionamento dos cursos de graduacao, o Instituto INVENIO ndo poupou esforcos para
indicar um corpo docente da mais alta qualidade, com experiéncia no magistério superior,
experiéncia profissional ndo académica, juntamente com a titulacdo para o enquadramento em
seu PCD. Assim foram selecionados 14 (quatorze) professores que compdem o seu quadro
docente atual nos dois primeiros anos. Destes, 04 (quatro) sdo Doutores; 05 (cinco) mestres e
05 (cinco) especialista. Desta forma, o Instituto INVENIO conta com a maioria de de seu corpo

docente com titulagdo obtida em programas de pds-graduagao stricto sensu.

Titulacdo e Regime de Trabalho

Regime de trabalho de
Titulagao Tempo NDE
Docente ma’xiriia IntegraI/PparciaI - (S/N)
RTI/RTP

1.  Andréa Cristina Marin Mestre RTP S
2. André Yuiti Ozawa Doutor RTP S
3. Bernardete de Moura Borges Sugai Especialista RTI S
4. Edson Sadao lizuka Doutor RTP S
5.  Evandro Faustino Doutor RTI S
6. Lucas Mota Barbosa da Silva Mestre RTP S
7. Mauricio Higa Mestre RTI S
8. Mauro Chiozzotto Especialista RTP N
9.  Paulo de Tarso Marques Especialista RTP N
10. Paulo Henrique Cruz Neiva de Lima Junior Doutor RTP S
11. Ricardo Marcelo Slussarek Especialista RTP N
12. Roberto Yuji Ykko Ueda Mestre RTP S
13. Rodrigo Keiti Inouye Especialista RTP N
14. Sérgio Tavares Mestre RTP N
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6.2. Critérios de selegao e contrata¢ao dos professores

Como apresentamos, o Instituto INVENIO pretende manter um corpo docente altamente
gualificado, formado majoritariamente por docentes com titulacdo obtida em programas de
pds-graduacdo stricto sensu.

Conforme consta de seu Plano de Carreira, o corpo docente do Instituto sera constituido por
profissionais devidamente habilitados, com experiéncia profissional e de magistério superior e
é pré-requisito para a admissdo do candidato, além de sua idoneidade moral:

- Titulos académicos e profissionais (especialista, mestre, doutor, etc);

- Atividades Cientificas (baseada em publica¢des, eventos, palestras, conferéncias, etc);

- Atividade didatica (comprovacdo de exercicio efetivo de atividade docente em ensino superior
curriculo Lattes, em instituicdo idonea, aprovada e reconhecida pelo Ministério da Educacao
etc);

- Atividade profissional (comprovacdo de atividade profissional na area postulada, em
instituicdo idénea e/ou portador de titulo de especialista);

- Atividades técnicas (“softwares”, produtos, processos técnicos, consultorias, relatérios
técnicos, pareceres, assessoria, congressos, conferéncias, semindrios, simpdsios, cursos de
curta duragao, organizacdo de eventos etc);

- Atividades desenvolvidas na area de extensao;

- Boa reputagdo profissional;

- Sélida formagao Académica

- Certificado de pds-graduagado lato ou stricto sensu.

O Instituto, quando julgar necessario, podera fazer a selecdo dos candidatos por meio de prova

escrita e de uma aula experimental.

6.3. Politicas de qualificagdo e plano de carreira do corpo docente

O INSTITUTO NRASILEIRO DE INCREMENTO E EXPANSAO DO SABER - IBIES, mantenedora do
INSTITUTO DE EDUCAGAO SUPERIOR E INOVAGCAO INVENIO, possui PLANO DE CARREIRA
DOCENTE - PCD, instrumento que regulamenta procedimentos disciplinares e operacionais de
contratacdo, capacitacdo e da politica de pessoal docente que atenderd a sua Mantida,

respeitada a legislacdo trabalhista vigente.

Como se depreende de todo o exposto, o Instituto INVENIO, conta com uma equipe docente de

alto nivel com titulacdo obtida em programas de pds-graduacao lato e stricto sensu.
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Portanto, prevé em seu Plano de Carreira, que o membro do Corpo Docente, quando em
processo de capacitacdo, podera usufruir das seguintes vantagens, por indicacao da Direc¢do do

Instituto, sob o apoio e patrocinio da Mantenedora, desde que previamente aprovados:

I. Producdo e publicacdo de artigos em revistas do Instituto e/ou em revistas de projecdo
nacional ou internacional;

Il. Divulgacdo e publicacdo de livros, de teses, dissertacdes, monografias ou outros trabalhos
académicos ou profissionais, com respectivo aval de qualidade dos 6rgdos competentes do
Instituto;

lll. Desenvolvimento, execucdo e participacdo efetiva em projeto de pesquisa financiado pela
préprio Instituto ou por instituicdes publicas ou privadas, organismos nacionais e/ou
internacionais;

IV. Ser agraciado com “Distin¢do”, em razdo de relevancia no exercicio do magistério;

V. Auxilio para participagdo em congressos, semindrios, simpdsios e eventos similares, em sua
area de atuacgdo ou em dreas afins;

VI. Bolsas de estudos parciais ef/ou integrais para cursos de doutorado, mestrado,
especializagdo ou aperfeicoamento, em institui¢cdes brasileiras;

VII. Bolsa de estudos para cursos de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS, em atendimento ao
gue estabelece plano de atendimento aos portadores de necessidades especiais.

A seguir, PLANO DE CARREIRA DOCENTE - PCD:

PLANO DE CARREIRA DOCENTE - PCD
CAPITULO |

DAS FINALIDADES

Art. 12 O presente PLANO DE CARREIRA DOCENTE - PCD é o instrumento que regulamenta
procedimentos disciplinares e operacionais de contratacdo, capacitacdo e da politica de pessoal
docente da Mantenedora INSTITUTO BRASILEIRO DE INCREMENTO E EXPANSAO DO SABER -
IBIES, que atenderd a sua Mantida, o INSTITUTO DE EDUCAGAO SUPERIOR E INOVAGAO

INVENIO, respeitada a legislagdo trabalhista vigente.

Art. 22 As finalidades deste Plano s3o:
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| - Estabelecer os requisitos de selecdo, admissdo, de provimento de cargos e funges docentes,
os critérios de promogao funcional, programas de capacitacdo e treinamento, bem como os

direitos e deveres dos professores;

Il - Contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional dos professores, de modo a

assegurar um quadro docente qualificado;

Il - Estimular o professor para o exercicio eficaz e eficiente das funcdes que lhe cabe

desempenhar;
IV - Promover o crescimento funcional do docente;

V - Possibilitar o recrutamento, no mercado de trabalho, de profissionais de reconhecida

competéncia.

CAPITULO II
DAS ATIVIDADES DO MAGISTERIO

Art. 32 - S3o consideradas atividades académicas proprias do corpo docente no ensino

superior:
| - as horas de aula ministradas no ensino de graduacdo e de pds-graduacao;

Il - as atividades desenvolvidas na drea da pesquisa ou concernentes a producdo, ampliacdo,

revisao ou aprofundamento do conhecimento;
Il - as atividades que atendam a comunidade, sob a forma de cursos e servigos especiais;

IV - as atividades inerentes a administracdo académica, coordenacgao de curso, assessoramento

a direcdo ou representacdo em érgao colegiado, em fungdo da condi¢do docente.

CAPITULO 1lI
DO CORPO DOCENTE

Art. 42 O corpo docente é constituido por:

| - Professores, contratados pela Entidade Mantenedora, para integrar o Quadro de

Carreira Docente;
I - Professores, contratados pela Entidade Mantenedora, na condicdo de Visitantes.

Il - Professores, contratados pela Entidade Mantenedora, na condi¢do de Colaboradores.

Plano de Desenvolvimento Institucional: PDI = INVENIO 2019 — 2023 33



§ 192 Os professores visitantes poderdo ser contratados para o desenvolvimento da
pesquisa, de programas de pds-graduagdo ou especiais de extensdo, enquanto os professores
colaboradores serdo admitidos na condi¢dao de substitutos eventuais de integrantes da carreira
de magistério.

§ 292 A contratacdo do Professor Visitante ou Colaborador serd feita nos termos das

normas especificas aprovadas pela Mantenedora, por um periodo ndo superior a dois anos.

Art. 52 A avaliagdo de desempenho funcional dos docentes serd realizada de acordo com o
Projeto de Avalia¢do Institucional da INSTITUTO BRASILEIRO DE INCREMENTO E EXPANSAO
DO SABER - IBIES, conforme consta do Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto

INVENIO, a ser implementado pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA).

Paragrafo Unico: A CPA, prevista no art. 52 deste Plano, serd criada nos moldes do que
preceitua a Lei n? 10.861, de 14 de abril DE 2004, que Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo

da Educagdo Superior — SINAES e dd outras providéncias, em seu Art. 11.

CAPITULO IV
DA ADMISSAO DO CORPO DOCENTE

Art. 62 O corpo docente dos cursos ministrados na Faculdade sera constituido por profissionais

devidamente habilitados.

Art. 72 E pré-requisito para a admissdo do candidato, além de sua idoneidade moral,
integridade de carater e boa reputacdo profissional, a apresentacdo de diploma de graduacgdo
em curso superior e de pds-graduagdo lato ou stricto sensu, correspondente ao curso, que
inclua matéria idéntica ou afim a que serd ministrada, cujo conteido ndo poderd ter

complexidade inferior.

§ 19 Obrigatoriamente, o candidato a ocupar um cargo de docente no Instituto INVENIO
serd submetido a entrevista com os dirigentes do Instituto e um representante do

Colegiado de Curso.

§ 29, O Instituto, quando julgar necessario, podera fazer a sele¢do dos candidatos por meio

de prova escrita e de uma aula experimental.
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Art. 82 Caso ocorra o afastamento imprevisto de um professor, sera contratado outro que o

substitua, conforme as normas previstas neste PCD.

Art. 92 A contratacdo ou dispensa do docente, nos termos da legislacio em vigor, é de
competéncia da Entidade Mantenedora, mediante proposi¢cao do Diretor Geral do Instituto,

nos termos de seu Contrato Social e do Regimento do Instituto INVENIO.

CAPITULO V
DAS CATEGORIAS E DO INGRESSO NA CARREIRA

Art. 10 A carreira docente na Instituto estd hierarquizada nas seguintes categorias funcionais,

definidas com base nos seguintes critérios:

PROFESSOR TITULAR: Exige-se, como titulacdo académica minima, certificado de conclusdo de
curso de pos-graduacdo stricto sensu, em nivel de doutorado, na darea em que pretende atuar

na Faculdade, concedido na forma da lei.

PROFESSOR ADJUNTO: exige-se, como titulacdo académica minima, certificado de conclusao
de curso de pds-graduacdo stricto sensu, em nivel de mestrado, na drea em que pretende atuar

na Faculdade, concedido na forma da lei;

PROFESSOR ASSISTENTE: Exige-se, como titulacdo académica minima, certificado de conclusdo

de curso de pés-graduacao lato sensu, em nivel de especializagdo, na forma da lei.

§ 19. A contratagdo, admissdo ou dispensa do docente, nos termos da legislagdo em
vigor, é de competéncia da Mantenedora, por proposta da Diretoria do Instituto, nos termos de

seu Regimento.

CAPITULO VI
DA PROMOGCAO E DOS NiVEIS DE REFERENCIAS

Art. 11 O enquadramento nos varios niveis de referéncias, em fung¢ao da producdo cientifica e
intelectual do docente, sera feito de dois em dois anos, em época definida pela dire¢do do

Instituto, e julgada por uma Comissao Colegiada de Docentes designada pela Mantenedora.

§ 19 Para o primeiro enquadramento, o professor poderd apresentar toda a sua

producdo cientifica e intelectual.
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§ 292, O enquadramento ou ascensdo nos diversos niveis somente serda efetuado
mediante requerimento do interessado junto ao setor de recursos humanos da Mantenedora,

com a documentagdao comprobatéria completa.

§ 32, A constatacdo de qualquer irregularidade no enquadramento ou na comprovagao
da documentac¢do apresentada implica no cancelamento do enquadramento ou ascensdo
aprovada, independente de outras sang¢oes legais.

Paragrafo Unico. A partir do primeiro dia do més subsequente a aprovacdo do enquadramento

pela direcdo do Instituto, o docente fara jus ao recebimento da remuneracao devida.

Art. 12 As promocg8es para categorias funcionais e/ou niveis de referéncia superiores deverdo
ser solicitadas, mediante requerimento protocolizado junto ao setor de recursos humanos da

Mantenedora.

§ 12. Os beneficios das promogGes previstas neste artigo terdo validade a partir do primeiro
dia do més subsequente ao da aprovagao pela direcdo do Instituto e serdo creditados a
pessoa do professor em relagdo a todas as horas de atividade em exercicio no Instituto

INVENIO.

§ 22, A promogdo de uma categoria funcional para outra exige o preenchimento dos

requisitos estabelecidos no art. 10, em cada caso.

§ 392, Atendido o disposto no caput deste artigo, a admissdo e promocgao de professores

depende da existéncia de vaga e dos correspondentes recursos orcamentarios.

CAPITULO VII
DO REGIME DE TRABALHO

Art. 13 O docente contratado pela Entidade Mantenedora para integrar o Quadro de Carreira
Docente, ficara sujeito, na forma de sua contratagdo, a um dos seguintes regimes de trabalho,

incluidas as horas de aula:

| - Tempo Integral — TI: docente contratado com 40 horas semanais de trabalho na mesma
instituicdo, reservado o tempo de pelo menos 20 horas semanais a estudos, pesquisa,

trabalhos de extensao, gestdo, planejamento, avaliacdo e orientacao de estudantes.

Il - Tempo Parcial — TP: docente contratado atuando com 12 ou mais horas semanais de
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trabalho na mesma instituicdo, reservado pelo menos 25% do tempo para estudos,

planejamento, avalia¢do e orientacdo de estudantes.

Ill — Horista — H: docente contratado pela instituicdo exclusivamente para ministrar aulas,
independentemente da carga horaria contratada, ou que ndo se enquadrem nos outros

regimes de trabalho acima definidos.

Paragrafo Unico - A distribuicdo do nimero de horas destinadas ao ensino, pesquisa, extensdo
e a administracdo académica, serd definida em norma especifica aprovada pela Diretoria,
conforme suas necessidades, ouvido o Conselho Superior e a Entidade Mantenedora, nos
termos da legislacdo, do Regimento do Instituto e/ou, em cada caso, nos termos do contrato

celebrado entre as partes.

CAPITULO VI
DOS DIREITOS E VANTAGENS

Art. 14 Os integrantes do quadro docente sdo remunerados segundo a categoria funcional,
nivel de referéncia e o regime de trabalho respeitando os valores acordados com o sindicato
dos professores, aprovada e atualizada periodicamente, de acordo com a legislagdo, pela

direcdo do Instituto, ouvida a Mantenedora.

§ 192, O professor podera, mediante solicitacdo ao Diretor Geral do Instituto e proposta
deste a Entidade Mantenedora, receber uma gratificacdo adicional, a ser fixada por essa, pela
sua producdo cientifica e intelectual publicada pelo érgdo préprio da Instituicdo, desde que

contribua para o aperfeicoamento do curso em que atua.

§ 29, As atividades académicas, previstas no art. 32, serdo remuneradas nos termos
deste Plano de Carreira Docente, tendo como base o valor da hora de aula atribuido a

categoria funcional em que se enquadra o professor.

§ 32, A remuneragdo das horas de aula ou horas de atividades, nos cursos ou
programas de Pds-Graduacdo e Extensdo Universitaria, guando ministrada em mddulos, sera

fixada em cada caso, em fun¢do das caracteristicas do evento:

| - A Entidade Mantenedora publicard, em ato préprio, o valor da remuneracao aludida
no § 32 desse artigo, em cada caso, fixada conforme os valores praticados pelo mercado,

respeitados os minimos legais e consubstanciada em instrumento de contratacdo especifico;
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Il - A remuneracdo em questdo cessara, na forma da contratacdo, quando terminarem
as atividades do evento, segundo a sua programacao, e ndo gerara direitos de continuidade por

ser atividade eventual, temporaria e por obra certa.

Art. 15 A hora de aula compreende, para efeitos de remuneragdo, a aula efetivamente
ministrada, seu planejamento e preparagdo, avaliagdo dos alunos, avaliagdo de desempenho e

registro e controle académico.

Art. 16 A remuneragdo do professor Colaborador ou Visitante serd fixada tendo em vista a
qualificacdo do contratado, observada, sempre que possivel, a correspondéncia com os valores
estabelecidos para professores do Plano de Carreira Docente e o regime de trabalho que |he for

definido, nos termos do contrato.

CAPITULO IX
DA CAPACITACAO

Art. 17 Além da remuneracdo do cargo, o membro do Corpo Docente, quando em processo de
capacitacdo, podera usufruir das seguintes vantagens, por indicacdo da Direcdo do Instituto,

sob o apoio e patrocinio da Mantenedora, desde que previamente aprovados:

l. Producdo e publicagdo de artigos em revistas do Instituto e/ou em revistas de
projecdao nacional ou internacional;

. Divulgacdo e publicacdo de livros, de teses, dissertacdes, monografias ou
outros trabalhos académicos ou profissionais, com respectivo aval de
gualidade dos 6rgdos competentes do Instituto;

. Desenvolvimento, execucdo e participacdo efetiva em projeto de pesquisa
financiado pelo prépria Instituto ou por instituicGes publicas ou privadas,

organismos nacionais e/ou internacionais;

IV. Ser agraciado com “Distincdo”, em razdo de relevancia no exercicio do

magistério;

V. Auxilio para participagdo em congressos, seminarios, simpdsios e eventos

similares, em sua drea de atuacdo ou em areas afins;

VL. Bolsas de estudos parciais e/ou integrais para cursos de doutorado, mestrado,

especializacdo ou aperfeicoamento, em instituicdes brasileiras.
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CAPITULO X
DOS DEVERES

Art. 18 Além de suas competéncias especificas previstas no Regimento do Instituto sdo deveres

de todo membro do Corpo Docente, indistintamente:

| - comparecer a Unidade de Ensino, no hordrio normal de trabalho e, quando

convocado, em horarios extraordinarios, executando os servigos que lhe forem determinados;
Il - cumprir as ordens dos superiores;
Il - guardar sigilo quanto aos assuntos de servico;
IV - manter com os colegas, espirito de cooperacao e solidariedade;

V - zelar pela economia do material do Curso e pela conservacao do que for confiado a

sua guarda e uso;
VI - providenciar para que esteja sempre em dia a sua ficha de assentamento pessoal;

VIl - apresentar, dentro dos prazos previstos, relatérios de suas atividades.

Art. 19 Ao Docente é vedado:

| - descumprir ou desrespeitar instrugdes ou normas que regem o funcionamento da

instituicao;

Il - deixar de comparecer ao local de trabalho ou retirar-se dele antes do término de

suas atividades e hordrio de trabalho sem causa justificada e sem prévia autorizagao;

Il - tratar, durante o tempo em que atua na institui¢do, de assuntos particulares ou que
venham a causar perturbacdo ao trabalho;

IV - promover manifestacbes ou participar de movimentos que venham a acarretar

prejuizo para o funcionamento das atividades do Instituto e, consequentemente, para os

alunos.

Art. 20 Todo professor, independentemente do nivel e cargo ocupados, serda o Unico

responsavel pela administracdo das disciplinas que Ihe forem confiadas pela Coordenacao.

Art. 21 O membro do Corpo Docente é responsavel por todos os prejuizos que causar a

Faculdade, por dolo, omissao, negligéncia, imprudéncia ou impericia.
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§ 19. Os prejuizos e responsabilidades serdo apurados através de uma Comissdo de
sindicancia designada pelo Coordenador do Curso e o Parecer emitido devera ser homologado
pelo Conselho Superior.

§ 29. A importancia das indeniza¢Ges pelos prejuizos a que se refere este artigo, sera

descontada da remuneragdo do membro do Corpo Docente.

Art. 22 A responsabilidade administrativa ndo exime o membro do Corpo Docente da
responsabilidade civil ou criminal, nem o pagamento da indenizacdo a que se refere o artigo

anterior e seus paragrafos, o exime da pena disciplinar a que esta sujeito.

Art. 23 Serd igualmente responsabilizado o membro Corpo Docente que, sem a devida
autorizacdo, cometer a pessoas estranhas a IES, o desempenho de encargos que a ele

competirem.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 24 Para todos os efeitos, cabe a Mantenedora a decisdo final sobre a implementacdo de
medidas que importem custos ou alteragdes no orcamento anual do Instituto.

Art. 25 Os afastamentos para realizar curso de Pds-Graduacgao, participar de congressos ou
semindrios e outros eventos serdo objetos de regulamentacdo pela Direcdo do Instituto,
respeitadas suas necessidades e conveniéncias, nos termos das normas propostas pelo Diretor

Geral e aprovadas pela Entidade Mantenedora.

Paragrafo Unico: E facultado ao docente pedir licenca sem remuneragdo para tratar de

interesses particulares, por periodo de até dois anos, vedada qualquer prorrogacao.

Art. 26 A inclusdo do docente neste Plano ocorre mediante sua opc¢do formal, no prazo de
trinta dias, contados a partir da data da vigéncia deste.

Paragrafo Unico. No caso de o professor ndo optar pela sua inclusdo ou nao preencher os
requisitos para tal, serd mantido em quadro suplementar, na situag¢do anterior, considerada em
extingdo, ndo fazendo jus, portanto, a qualquer vantagem aqui definida.

Art. 27 Para o enquadramento neste Plano, é exigida uma das seguintes condicbes do

professor:
| - Estar contratado como Professor e no exercicio de suas funcgdes;

Il - Estar contratado, ndo em carater tempordrio, em qualquer regime em vigor da

Faculdade.
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Paragrafo Unico. Estende-se o enquadramento ao professor que, estando afastado da
Faculdade, devidamente autorizado pela Diretoria desta, atenda aos incisos deste artigo e a um
dos requisitos do art. 10.

Art. 28 Cabe a diregdo do Instituto constituir Comissdo Especial, com respectivas atribuicGes,
para implantar todo o processo de enquadramento dos professores.

Art. 29 Na hipdtese de o professor se julgar prejudicado nos seus direitos, pode recorrer a
Comissao Especial, no prazo de quinze dias, contados a partir da data de publicacdo de seu
engquadramento no Quadro de Carreira, cabendo recurso, em ultima instancia, a Mantenedora.
Art. 30 Serdo tratados na forma da Lei as faltas e o processo demissionario.

Art. 31 Este Plano de Carreira Docente pode ser reformulado ou alterado mediante proposta
do Diretor Geral do Instituto, ou por proposta da maioria de 2/3 (dois tercos) do Conselho
Superior do Instituto, a Entidade Mantenedora, a qual decidira pela aprovacao

Art. 32 Este Plano de Carreira Docente entrara em vigor na data do inicio das atividades do

Instituto.

ANEXOS
TABELA | - PRODUGAO CIENTIFICA E INTELECTUAL: PUBLICAGOES E PONTUAGOES

PUBLICACOES N2. DE PONTOS

1. LIVROS EDITADOS
1.1. Autor/coautor 50
2. ARTIGOS

2.1. Artigos publicados em periddicos especializados, revistas técnicas ou
congéneres, nacionais ou estrangeiras de ampla circulacao.

2.2. Trabalho escrito apresentado em congressos, encontros cientificos,
semindrios ou eventos congéneres, publicados na integra nos anais ou 10
coletaneas.

2.3. Colaboragdo em livros, como autor de parte de publicacdo (capitulos,
volumes, partes substanciais).

2.4. Traducdo de artigos ou capitulos de livros estrangeiros publicados
(computados até cinco por ano)

3. OUTRAS PUBLICACOES ESCRITAS:

3.1. Projetos ou publicagdes de trabalho cientifico ou intelectual que
acarrete sensivel melhoria do ensino do Instituto, julgada por Comissao de 20
Especialista nomeada pela Diretoria;

3.2 Trabalhos escritos de conclusao de projetos  de
Pesquisa/Extensdo/Académicos, apresentados (encadernados) segundo as 10
normas técnicas existentes quanto a formato, texto, bibliografia;

3.3. Apostila ou compéndio de notas de aulas inéditas, quando de
finalidade didatico-pedagdgica para uso no ensino desta Instituicdo, 10
publicados por 6rgdos especificos;

20

10

05

Plano de Desenvolvimento Institucional: PDI = INVENIO 2019 — 2023 41



3.4. Palestra e/ou conferéncia proferida, conforme resenha escrita com 05
certificado comprovante (computadas até 5 por ano, com temas distintos).

4. ORIENTACAO

4.1. Orientacdo de tese de doutorado; 30
4.2. Orientacdo de tese de mestrado; 20
4.3. Orientacdo de bolsa de iniciacdo cientifica. 05
5. PARTICIPACAO EM BANCAS EXAMINADORAS

5.1. Docéncia Livre; 20
5.2. Tese de Doutorado; 15
5.3. Dissertacdo de Mestrado. 10

TABELA Il - NUMERO DE PONTOS EXIGIDOS PARA OS NiVEIS DE REFERENCIA NAS

CATEGORIAS FUNCIONAIS
CATEGORIAS FUNCIONAIS NIVEIS DE REFERENCIA PONTOS
A B C
Professor especialista - 60 120
Professor mestre - 85 170
Professor doutor - 150 200

6.4. Regime de trabalho e procedimentos de substituicio eventual de professores

O docente contratado pela Entidade Mantenedora para integrar o Quadro de Carreira Docente,
ficara sujeito, na forma de sua contrata¢do, a um dos seguintes regimes de trabalho, incluidas
as horas de aula:

| - Tempo Integral — Tl: docente contratado com 40 horas semanais de trabalho na mesma
instituicdo, reservado o tempo de pelo menos 20 horas semanais a estudos, pesquisa,

trabalhos de extensao, gestdo, planejamento, avaliacdo e orientagdo de estudantes.

Il - Tempo Parcial — TP: docente contratado atuando com 12 ou mais horas semanais de
trabalho na mesma instituicdo, reservado pelo menos 25% do tempo para estudos,

planejamento, avalia¢do e orientagdo de estudantes.

Il = Horista — H: docente contratado pela instituicdo exclusivamente para ministrar aulas,
independentemente da carga horaria contratada, ou que ndo se enquadrem nos outros

regimes de trabalho acima definidos.

A distribuicdao do nimero de horas destinadas ao ensino, pesquisa, extensao e a administracao
académica, sera definida em norma especifica aprovada pela Diretoria, conforme suas
necessidades, ouvido o Conselho Superior e a Entidade Mantenedora, nos termos da
legislagdo, do Regimento do Instituto e/ou, em cada caso, nos termos do contrato celebrado

entre as partes.
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Das explanagdes aqui feitas, pode-se deduzir que o Instituto INVENIO possui um alto padrdo de
seu corpo docente para cursos de graduacdo e cursos de pds-graduacdo lato sensu —
especializacdo e de extensdo com elevada qualidade académica e tecnoldgica na formacgdo e

desenvolvimento de pessoas.

6.5. Cronograma de expansao do corpo docente

O Instituto INVENIO, tem como proposta expandir seu corpo docente dentro de proporgdes
gue contemple a necessidade de cursos e de recursos disponiveis para 0 momento.
A projecdo de Cursos para o quinquénio 2019-2023, estd embasada na relacdo de cursos abaixo

e suas respectivas implantagdes:

Projecdo de Cursos para o Quinquénio 2019-2023

Curso Modalidade Ano de Implantacao
CST Recursos Humanos Presencial/A Distancia 2021
CST Redes de Computadores Presencial/A Distancia 2021
Licenciatura - Pedagogia Presencial/A Distancia 2023
Licenciatura - Educacdo Fisica Presencial/A Distancia 2023
Licenciatura - Filosofia Presencial/A Distancia 2024

Cronograma de Expansao do Corpo Docente no Quinquénio

Ano Doutor Mestre Especialista Total
2019 04 05 05 14
2020 05 06 05 16
2021 06 06 06 18
2022 06 07 06 19
2023 07 07 06 20

6.6. Corpo técnico-administrativo

O INSTITUTO BRASILEIRO DE INCREMNETO E EXPANSAO DO SABER - IBIES, mantenedora do
INSTITUTO DE EDUCAGCAO SUPERIOR E INOVAGCAO INVENIO, possui Plano de Carreira e
Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo (PCC-CTA), que é o documento que contém as
politicas, as diretrizes, os critérios e os instrumentos de regulacdo e orientacdo para as formas
de ingresso e vinculo, remuneracdo e progressao funcional, capacitacdo continuada, incentivos

e beneficios do seu Corpo Técnico-Administrativo.
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O processo de recrutamento, selecdo e ingresso no Quadro de Pessoal Técnico-Administrativo
da Instituicdo Mantenedora serad de responsabilidade da Diretoria Geral do Instituto, e utilizara
critérios que possibilitem aferir a idoneidade do candidato por meio de:
a) Exame de habilidades e conhecimentos aferidos por meio da aplicagdo de provas
objetivas, para todos os cargos/areas, e de prova discursiva, para os cargos/areas de
nivel superior;
b) Avaliacdo de titulos somente para os cargos de nivel superior;

c) Curso de formacdo e qualificacdo funcional.

Ao final do processo seletivo, o candidato deverd apresentar a Diretoria Geral do Instituto os
documentos de identificacdo pessoal, curriculum vitae, diplomas e titulos necessarios ao seu
registro e respectivo enquadramento funcional, para a devida contratagdo pela Mantenedora,

cujo contrato de trabalho serd com base na CLT.

Para participacdo no Plano de Carreira e Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo

(PCC-CTA) basta estar devidamente empregado na Instituicao.

O PCC-CTA tem também, por objetivo, promover e manter o nivel de qualificacdo dos
funcionarios que atuardo nas atividades de apoio e técnico-administrativo da Mantenedora e
de sua Mantida (a INVENIO), por meio de amplo programa de capacitacdo continuada, os
cursos de capacitacdo devem estar vinculados ao interesse institucional e possuir os
componentes essenciais de valor agregado ao conhecimento; estimulo a novas habilidades;

desenvolvimento de novas competéncias funcionais; e aplicabilidade no trabalho.

Podera a Instituicdo Mantenedora estabelecer parcerias para oferecimento de cursos de
capacitacdo e treinamento profissional para seus funcionarios que deverao ser selecionados de
acordo com os seguintes critérios:

| - necessidade institucional;

Il - avaliagdo funcional positiva; e

Il - compromisso de contrapartida.

A seguir Plano de Carreira do Corpo Técnico Administrativo - PCC-CTA

PLANO DE CARREIRA E CAPACITACAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
(PCC-CTA)
CAPITULO |
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DAS FINALIDADES

Art. 12 O PLANO DE CARREIRA E CAPACITACAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
(PCC-CTA) é o documento que contém as politicas, as diretrizes, os critérios e os instrumentos
de regulacdo e orientagdo para as formas de ingresso e vinculo, remunera¢do e progressao
funcional, capacita¢do continuada, incentivos e beneficios do Corpo Técnico-Administrativo da
Mantenedora INSTITUTO BRASILEIRO DE INCREMENTO E EXPANSAO DO SABER - IBIES, que
atenderd a sua Mantida, a INSTITUTO DE EDUCAGAO SUPERIOR E INOVAGAO INVENIO,

respeitada a legislacdo trabalhista vigente.

Art. 22 S3o finalidades deste Plano:

| - Fixar normas e critérios de orientacdo para regular as atividades funcionais do corpo

técnico-administrativo da Mantenedora;

Il - Estimular normas de conduta, comportamento ético e compromisso profissional

para o exercicio eficiente das atividades funcionais;
Il - Atrair e reter profissionais de reconhecida competéncia em sua area de atuacdo;

IV — Promover o desenvolvimento profissional e o exercicio ativo da cidadania com

responsabilidade social e condi¢des dignas de vida.

CAPITULO II
DOS METODOS DE GESTAO

Art. 32 O Instituto, como instituicdo ingressante na drea da Educacdo Superior, pretende

introduzir uma nova cultura organizacional baseada na gestdo participativa, que privilegia:
l. Motivagao;
Il Produtividade;
M. Criatividade;
V. Inovagao;

V. Competéncia diferenciada;

VI.  Trabalho em equipe;
VII. Responsabilidade compartilhada vinculada ao resultado; e
VIIIL. Compromisso permanente com a missado social da Mantenedora.

Plano de Desenvolvimento Institucional: PDI = INVENIO 2019 — 2023 45



CAPITULO 1lI
DA COMPOSICAO DO QUADRO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Art. 42 S3o consideradas atividades neste PCC-CTA:

| - as fungbes de direcdo, coordenacdo, assessoramento e representacao junto aos érgaos

colegiados do INSTITUTO;
Il - os servigos técnicos especializados de planejamento e gestdo estratégica institucional;

Il — os servicos de apoio a extensdo académica e de assisténcia a Comunidade Local,

voltados para a inclusdo social;

IV - as tarefas de suporte e apoio a missao educacional.

Art. 52 O corpo técnico-administrativo integrante do Instituto INVENIO mantida pelo
INSTITUTO BRASILEIRO DE INCREMENTO E EXPANSAO DO SABER - IBIES, constituido pelos
funciondrios enquadrados nesta categoria e que prestam servicos de apoio técnico,
administrativo e operacional.

§ 192 A critério da Instituicdo Mantenedora poderdao ser contratados os servicos
especializados de profissionais liberais, empresa ou cooperativa, preferencialmente, nas areas
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, Protecdo do Patriménio, Seguranca, Limpeza,
Manuteng¢do e Conservagdo e outros servigos de natureza eventual ou transitoria.

§29. As normas e os critérios de contratacao serdao formulados pela Dire¢do da Instituicdo

Mantenedora.

CAPITULO IV
DO RECRUTAMENTO, SELECAO E INGRESSO

Art. 62 O processo de recrutamento, selecdo e ingresso no Quadro de Pessoal
Técnico-Administrativo da Instituicdo Mantenedora sera de responsabilidade da Diretoria Geral
do Instituto, e utilizara critérios que possibilitem aferir a idoneidade do candidato por meio de:
a) Exame de habilidades e conhecimentos aferidos por meio da aplicacdo de provas
objetivas, para todos os cargos/areas, e de prova discursiva, para os cargos/areas de nivel
superior;
b) Avaliacdo de titulos somente para os cargos de nivel superior;

c) Curso de formacgdo e qualificacdo funcional.
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Art. 72 Ao final do processo seletivo, o candidato devera apresentar a Diretoria Geral do
Instituto os documentos de identificacdo pessoal, curriculum vitae, diplomas e titulos
necessarios ao seu registro e respectivo enquadramento funcional, para a devida contratacdo

pela Mantenedora, cujo contrato de trabalho serd com base na CLT.

§ 12. A admissdo do empregado depende, inicialmente, de vaga e do atendimento aos

pré-requisitos estabelecidos para os cargos da categoria funcional.

§ 29 Para participagdo no Plano de Carreira e Capacitagio do Corpo

Técnico-Administrativo (PCC-CTA) basta estar devidamente empregado na Instituicdo.

CAPITULO V
DA AVALIACAO E PROGRESSAO FUNCIONAL

Art. 82 A progressao funcional ocorrerd por método de avaliagdo interna, a ser aplicada pelo
superior imediato ao candidato a progressdo, que verificard o desempenho no trabalho, a
participacdo em cursos de atualizacdo e reciclagem profissional, a habilidade e competéncia
reconhecida no trabalho em equipe, entre outros indicadores estabelecidos pela Comissdo

Prépria de Avaliacdo — CPA, do Instituto.

Art. 92 A avaliacdo de desempenho funcional serd realizada de acordo com o Projeto de

Avaliacao Institucional do Instituto, a ser implementado pela CPA.

Art. 10 A CPA, prevista no art. 82 deste Plano, sera criada nos moldes do que preceitua a Lei n2
10.861, de 14 de abril DE 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educag¢do

Superior — SINAES e dd outras providéncias, em seu Art. 11.

CAPITULO VI
DA CAPACITACAO PROFISSIONAL CONTINUADA

Art. 11 Este PCC-CTA tem por objetivo promover e manter o nivel de qualificacdo dos
funcionarios que atuam nas atividades de apoio e técnico-administrativo da Mantenedora e da

Mantida, por meio de amplo programa de capacitagao continuada.
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§ 12 Os cursos de capacitacdo devem estar vinculados ao interesse institucional e
possuir os componentes essenciais de:
a) Valor agregado ao conhecimento;
b) Estimulo a novas habilidades;
¢) Desenvolvimento de novas competéncias funcionais;

d) Aplicabilidade no trabalho.

§ 22 A Instituicdo Mantenedora poderd estabelecer outras parcerias para oferecimento

de cursos de capacitacdo e treinamento profissional.

Art. 12 Os funciondrios da Mantenedora, candidatos a participarem de cursos de capacitacdo,
serdo selecionados de acordo com os seguintes critérios:

a) Necessidade institucional;

b) Avaliagdo funcional positiva;

¢) Compromisso de contrapartida.

CAPITULO VII
DO SISTEMA DE REMUNERACAO

Art. 13 A remunera¢do acompanhara os valores praticados pelo mercado de trabalho e serd
composta por um salario base, que podera ser acrescido com beneficios varidveis e incentivos

ndo monetdrios de curto e longo prazo.

Art. 14 A tabela de remuneragdo serd revisada periodicamente, em funcdo de convencdo,
acordo, dissidio coletivo e/ou perda do poder aquisitivo, medidos por indices oficiais de
inflagdo. A atualizacdo da tabela estard condicionada a capacidade e disponibilidade financeira
da Instituicdo Mantenedora.

Art. 15. Os niveis de remuneracdo serdo compativeis com o grau de complexidade e
responsabilidade exigidas pela funcdo e de acordo com a categoria funcional em que se

enquadra o empregado.

Art. 16. A tabela serd composta de faixas progressivas de remuneragao que contemplara a
passagem horizontal na mesma categoria e ascensao vertical de uma para outra categoria,

imediatamente superior.
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Art. 17. As fungGes de confianca de carater técnico-administrativo, exercidas pelo empregado
junto aos Orgdos Colegiados, de direcio e coordenacdo, serdo remuneradas através de uma
tabela suplementar de gratificacdo, que serd aprovada e atualizada pela dire¢do da

Mantenedora.

CAPITULO VIII
DO SISTEMA DE BENEFICIOS E INCENTIVOS

Art. 18 A Coordenagao Administrativa do Instituto organizara os tipos de beneficios a serem
disponibilizados e aprovados pela direcdo da Mantenedora de acordo com a projecdo e
disponibilidade de recursos financeiros.
Paragrafo Unico: A Mantenedora disponibilizard a seu pessoal técnico-administrativo, entre
outros, os seguintes beneficios:

| — Custeio de programas de pesquisa de campo.

Il — Custeio de deslocamento da residéncia até a sede do Instituto.

Il — Acompanhamento de servigo psicossocial para situagdes de conflitos familiares de

diversas ordens.

IV — Financiamento de programas de capacitagao.

V — Bolsas de estudos de graduacdo conforme disponibilidade técnica — financeira;

VI — O funciondrio estudante na graduagao oferecida no Instituto podera ganhar bolsa

de valor integral ou, a critério da Mantenedora, receber outro desconto.

Art. 19 A Mantenedora oferece a seu pessoal técnico-administrativo os seguintes incentivos:

| - bolsas de estudos integrais ou parciais para programas de especializacdo ou
aperfeicoamento;

Il — bolsas de estudos integrais ou parciais a recém-graduados, para os cursos de
pos-graduacdo lato sensu, como incentivo para o ingresso na carreira de magistério, tendo
preferéncia ex-monitores;

Il - auxilio financeiro e operacional para que os seus funcionarios participem de
congressos, seminarios, simpdsios e eventos similares, em sua drea de atuacdo ou em drea
afim;

IV - cursos de treinamento e atualizagdo profissional, com gratuidade integral;
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V - divulgacdo e/ou publicagdo de monografias ou outros trabalhos académicos ou
profissionais de seu pessoal técnico-administrativo; e

VI - licenga, sem perda do vencimento, para participacdo em programas, externos ou
internos, de pos-graduagdo e/ou de treinamento profissional, desde que sejam vinculados a

area em que seu funcionario esteja lotado.

CAPITULO IX
DAS FONTES DE FINANCIAMENTO

Art. 20 Os cursos de capacitacdo profissional, incluidos no PCC-CTA, serdo financiados com
recursos proprios da Instituicido Mantenedora e por recursos alocados por terceiros, quando

necessario.

Art. 21 Os orgamentos anuais ou plurianuais da Instituicdo Mantenedora destinardo recursos
suficientes para a execugdo do PCC-CTA, previamente aprovados pela presidéncia da

mantenedora.
CAPITULO X
DAS DISPOSICﬁES GERAIS

Art. 22 A Instituicdo Mantenedora, anualmente, aprovard as a¢des e metas do PCC-CTA para o
ano letivo seguinte, bem como sua articulacdo com os programas similares de institui¢cGes

congéneres.

Art. 23 O PCC-CTA sera implementado a partir do inicio de funcionamento das atividades

académicas do Instituto.

Art. 24. Os casos omissos neste PCC-CTA serdo resolvidos pela Direcdo do Instituto, juntamente

com o presidente da Mantenedora.

6.7. Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo

Regime
Titulagdo de 2019 2020 2021 2022 2023
Trabalho
Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade
Nivel Médio CLT 2 2 2 2 3
Graduagdo CLT 0 1 2 2 2
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Especialista

CLT

Mestre

CLT

Doutor

CLt

Total

7. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO
7.1. Estrutura organizacional da IES

O Instituto INVENIO estd estruturada com uma politica de gestdo profissional, participativa,

democratica, voltada para uma conducdo, com prevaléncia em principios éticos, morais e de

respeito aos direitos humanos.

Sua estrutura organizacional encontra-se em conformidade com as normas regimentais. As

decisdes administrativas serdo tomadas em conjunto pelos responsaveis, que comporao os

orgdos deliberativos, normativos e executivos, conforme prescrito no Regimento e transcrito a

seguir.

Sao érgaos deliberativos e normativos do Instituto INVENIO:

| — o Conselho Superior (CONSUP);

Sao drgaos executivos do Instituto:
| - a Diretoria Geral;
Il — o Coordenadoria Administrativa; e

Il —a Coordenadoria de Ensino.

O Conselho Superior - CONSUP, 6rgao maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa

do Instituto INVENIO, tem como principal atribuicdo: zelar pelo alcance dos objetivos

institucionais do Instituto, aprovando as diretrizes e as politicas da Instituicdo, bem como

supervisionar sua execucdo, exercendo, no ambito da Instituicdo, como 6rgdo consultivo e

deliberativo, a jurisdi¢do superior do Instituto, é constituido:

| — pelo Diretor Geral, que o preside;

Il = Coordenador Administrativo;

Il = Coordenador de Ensino;

IV — por um representante do Corpo Docente, eleito por seus pares;

V — por um representante do Corpo Discente, eleito por seus pares;

VI — por um representante do Corpo Técnico-Administrativo, eleito por seus pares;

VIl — por um representante da entidade Mantenedora, por ela indicado; e
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VIl — por um representante da comunidade, escolhido pelo Diretor Geral.

O mandato dos membros descritos nos incisos | a Ill é permanente, vinculado ao cargo
ocupado.
Os representantes do corpo docente, entidade Mantenedora e da comunidade terdo mandato

de dois (02) anos, permitida recondugdo.

O representante do corpo discente terd mandato de um (01) ano, permitida uma reconducéo, e
devera estar regularmente matriculado nas disciplinas do seu periodo letivo e ndo ter

penalidades e dependéncia em nenhuma delas.

O representante da entidade Mantenedora terd mandato de um (1) ano, permitida
reconducgao.

O Conselho Superior se reune, ordinariamente, no inicio e no fim de cada periodo letivo e,
extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor Geral, ou a requerimento da maioria de

seus membros.

Compete ao CONSUP:

I. aprovar, na sua instancia, o Regimento do Instituto com seus respectivos anexos e
alteracdes, submetendo-o 3 aprovacdo do Orgdo Competente de acordo com a legislacdo e
normas gerais aplicaveis;

Il. aprovar o or¢gamento anual e a prestacao de contas do exercicio e deliberar sobre as
alteragdes orcamentarias;

lll. deliberar sobre a politica de recursos humanos do Instituto, planos de capacitacao, carreira
e salarios, no ambito de sua competéncia, submetendo-a a Entidade Mantenedora;

IV. deliberar sobre a criagdo de novos cursos de graduagdo, sequenciais, pds-graduacao e
extensdo, submetendo-os a aprovacdo dos érgaos competentes nos casos previstos em lei.

VI. aprovar acordos, contratos ou convénios com organizagdes publicas ou privadas, nacionais
ou estrangeiras, para a consecucao de seus objetivos institucionais;

VII. deliberar sobre assuntos, representa¢des ou recursos que Ihe forem encaminhados pelo
Diretor Geral;

VIIl. determinar a intervengdo, em qualquer érgao ou setor do Instituto, esgotadas as vias
ordindrias de acdo administrativa;

IX. decretar o recesso parcial ou total das atividades académicas, em casos de emergéncia;
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X. instituir simbolos e bandeiras para uso do Instituto ou de sua comunidade
académico-administrativa;

XI. decidir sobre a concessdo de dignidades académicas.

Paragrafo Unico. Os membros do CONSUP serdo designados pelo Diretor Geral.

Outras esferas importantes na Estrutura Organizacional sdo:

Comissao Prépria de Avaliagdo - CPA, composta por: um docente, um discente, um membro
do corpo técnico-administrativo e um representante da sociedade civil organizada, com
representatividade idéntica em seus quantitativos e eleito por seus pares independentemente

de sua modalidade (presencial ou a distancia)

Nucleo Docente Estruturante - NDE, composto por no minimo 05 docentes de cada curso,
eleito pelo Coordenador do Curso que o presidird, afim de tratar de assuntos pertinentes a
parte pedagdgica de seu respectivo curso como: Matriz Curricular, Cursos de nivelamento entre

outros, em ambas as modalidades.

Nucleo de Acessibilidade - NA, composto por um docente, um discente e um
técnico-administrativo, que terdo a incumbéncia de avaliar as demandas da comunidade

académica, atendendo sempre a legislagao vigente.

7.2. Procedimento de auto avaliagao institucional
Metodologia, dimensdes e instrumentos utilizados no processo de auto avaliagao

o

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES, criado pela Lei n
10.861/2004, é formado por trés componentes principais: a avaliacdo das instituicGes, dos
cursos e do desempenho dos estudantes. O SINAES direciona para a avaliagao de todos os
aspectos que giram em torno do ensino, da pesquisa, da extensao, da responsabilidade social,
do desempenho dos alunos, da gestao da instituicdo, do corpo docente, do corpo discente, do
corpo técnico-administrativo, da infraestrutura fisica e dos equipamentos, entre varios outros

aspectos.

A Avaliacdo Institucional estd relacionada, diretamente, ao aprofundamento dos compromissos

e responsabilidade social das instituicdes de educac¢do superior, por meio do cumprimento de
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sua missdo, da promogado de valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da

afirmac¢do da autonomia e da identidade institucional, entre outros.

A metodologia e os instrumentos utilizados no processo de avaliacdo, de frequéncia bienal, sdo

discutidos, elaborados, aplicados e analisados pela Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA).

De acordo com a legislacdo, a CPA deverd ser constituida por representante dos seguintes
segmentos sempre por pares idénticos , ou seja: um docente, um discente, um membro do
corpo técnico-administrativo e um representante da sociedade civil organizada, caso ocorra
alteragbes quantitativa em qualquer representacao, todas deverdo se equiparar em numeros

iguais.

A CPA exercera as atribuicGes de coordenar e articular o processo interno de avaliacdo do
INVENIO, sistematizar e disponibilizar informagGes para comunidade académica, diretores e
demais responsdveis pela conducdo do Instituto, inclusive para os 6rgdos competentes. A CPA

sera autdbnoma em relagio a Conselhos e demais Orgdos Colegiados existentes na instituicdo.

Em conformidade com o a Lei 10.861 do SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao
Superior e o documento Orientagdes Gerais para Roteiro da Auto Avaliacdo das Institui¢Ges

alicerce da CPA/INVENIO em seu processo avaliativo, a mesma se divide nas seguintes etapas:

Etapas a serem seguidas para o éxito do processo avaliativo:

12 etapa — Preparagao

a) Constituicdo da CPA

Constituicdo e manutencdo, por ato do Diretor Geral da INVENIO, a Comissdo Prépria de
Avaliagdo — CPA, responsavel por todo o processo de auto avaliacdo da IES, nos termos do art.
11 da Lei n? 10.861/2004, encontra-se em fase de implantagdo e ird atuar durante todo o

quinquénio.

b) Elaborac¢do do Planejamento

Ao elaborar o Planejamento, os membros da CPA estardo atentos para que conste, dentre
outros temas, os objetivos, as estratégias, a metodologia, os recursos e o calenddrio das a¢oes
avaliativas, como reunides, semindrios, etc. E indicado que a CPA discuta o Planejamento com

membros da INVENIO e leve em consideracdo o porte da IES e seus cursos.
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c) Sensibilizagao
A CPA busca canais comunicagdo, como reunides, palestras, semindrios, etc., com vistas a
promover o envolvimento da comunidade académica e demais membros da INVENIO na

construcdo da proposta avaliativa.

22 Etapa — Desenvolvimento

Cuidar para que haja coeréncia entre as acdes planejadas e as metodologias adotadas,
promover a articulacdo entre os membros participantes e cumprir os prazos estipulados no
Calendario.

Sao consideradas as seguintes atividades:

a) Realizagdo de reuniGes ou debates de sensibilizacdo;

b) Sistematizacdo de demandas/ideias/sugest&es oriundas destas reunides;

c) Realizacdo de semindrios internos para: apresentagdo do SINAES, apresentacdo a proposta
do processo de avaliacdo interna da INVENIO, discussGes internas e apresentagdo das
sistematiza¢es dos resultados e outros;

d) Definicdo da composicdo dos grupos de trabalho, atendendo aos principais segmentos da
comunidade académica (avaliagdo de alunos, dos docentes; estudo de evasao etc.);

e) Construgdao de instrumentos para coleta de dados: entrevistas, questiondrios, site
institucional, grupos focais e outros;

f) Definicdo da metodologia de anadlise e interpretacdo dos dados;

g) Definicdo das condigGes materiais para o desenvolvimento do trabalho: espago fisico,
docentes e técnicos com horas de trabalho dedicadas a esta tarefa e outros;

h) Definicdo de formato de relatério de autoavaliacdo; definicdo de reuniGes sistematicas de
trabalho;

i) Elaboracdo de relatdrios; e

j) Organizacdo e discussdo dos resultados com a comunidade académica e publicacdo das

experiéncias.

32 Etapa — Consolidagao

a) Analise critica

Procede-se a divulgacdo e analise do relatério final, bem como, uma analise critica de todo o
processo avaliativo e a aplicagdo de seus resultados em termos de consolidar o que foi
considerado positivo e buscar caminhos para sanar aqueles negativos.

b) Relatério
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O relatdrio final deve espelhar, de forma concisa e clara, o resultado do processo de discussao,
de andlise e interpretacdo dos dados advindos, principalmente, do processo de auto avaliagao,

como um todo.

c) Divulgagao
Divulgagdo em meios comunicacionais para que o Relatério final alcance o publico em geral e
provoque discussdes dos resultados. A CPA poderd promover reunides, documentos

informativos (impressos e eletronicos), seminarios, além de outros que julgar procedentes.

d) Balango critico

Finalizado o processo de auto avaliagcdo, é necessaria que se faca uma analise critica das
estratégias utilizadas, das dificuldades e dos avancos apresentados. Essa ac¢do final permitira
planejar acGes futuras, uma vez que o processo avaliativo tornar-se-a uma atividade constante
na INVENIO e funciona como um balizador da avaliacdo externa, prevista no SINAES como a

préxima etapa da avaliagdo institucional.

DIMENSOES DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL — SINAES - LEI 10.861/2004

A CPA tera como parametros para a avaliagdo institucional as 10 dimensdes, constantes do art.
32 da Lei 10.861/2004:

Art. 32 A avaliacdo das instituicGes de educacdo superior tera por objetivo identificar o seu
perfil e o significado de sua atuacdo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos
e setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais, dentre elas obrigatoriamente

as seguintes:

| —a missao e o plano de desenvolvimento institucional;

Il — a politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacdo, a extensdo e as respectivas formas de
operacionalizacgdo, incluidos os procedimentos para estimulo a produgdo académica, as bolsas
de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

lIl — a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do
meio ambiente, da memodria cultural, da producgdo artistica e do patriménio cultural;

IV —a comunicagao com a sociedade;

V — as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo,

seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢es de trabalho;
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VI — organizac¢do e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade
dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacgdo com a mantenedora, e a
participacdo dos segmentos da comunidade universitdria nos processos decisorios;

VIl — infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informag¢do e comunicagao;

VIl — planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficicia da
autoavaliacdo institucional;

IX — politicas de atendimento aos estudantes;

X — sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos

compromissos na oferta da educagdo superior.

7.3. Procedimentos de atendimento dos alunos

O Instituto INVENIO, conta com apoio pedagdgico institucional ao seu corpo discente através
dos seguintes érgaos:

a) Nucleo de Atendimento ao Discente — NAD
O Nucleo de Atendimento ao Discente — NAD serd criado e constituido a partir do inicio de
funcionamento da INVENIO. Esse Nucleo ficard sob a responsabilidade de docentes da area de
psicologia e pedagogia e prestara apoio psicopedagdgico aos discentes.
O NAD tera como fungdo, dentre outras:
1) Acolher, atender e orientar discentes que apresentem distlirbios emocionais em
consequéncia de sua dificuldade de adaptagdo ao novo nivel de estudos e/ou de outras
especificidades;
2) Acompanhar o processo de formagao do aluno, contribuindo para sua aquisi¢do integral de
competéncias e habilidades, considerando os aspectos intelectuais, sociais, emocionais,
subjetivos e relacionais implicados no exercicio de sua formagao;
3) Criar e manter atualizado o Programa de Nivelamento, dando prioridade a areas em que,
normalmente, os vestibulandos apresentam caréncias de competéncias e habilidades:
matemadtica e lingua portuguesa, com foco na interpretacao textual;
4) Desenvolver programas e eventos diversos, de carater cientifico, técnico, esportivo, cultural
e artistico e outros, em complemento ao processo educacional e em concordancia com as
Coordenacgdes de curso e seus respectivos NDE;
5) Criar um programa de acompanhamento de egressos, para utilizar o feedback, com vistas a

alteracBes, ou ndo, nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e, ainda, oferecer aos
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egressos oportunidades de formacdo continuada e de participacdo em atividades a serem
promovidas pela IES;

6) Promover espaco de didlogo junto aos diretores, coordenadores, corpo docente e corpo
técnico-administrativo, visando parcerias para constru¢do de estratégias preventivas na
atencdo aos educandos;

7) Acompanhar o corpo discente no que tange as questdes de intimidag¢do sistémica;

8) Prestar orientacdo profissional aos alunos para o mercado de trabalho, preparando-os para
estagios.

9) Atendimentos variados que contemplem necessidades financeiras: programas de bolsas e

desconto; programas de apoio a alunos em dificuldade; programa de retencao.

b) Ouvidoria

A Ouvidoria, do Instituto INVENIO, estara a cargo de funcionario devidamente capacitado e
com habilidades préprias para ocupar o cargo de Ouvidor e tem como objetivo principal
aprimorar o relacionamento da comunidade interna, alunos, professores e demais

colaboradores, e da comunidade externa, com o Instituto INVENIO.

A Ouvidoria é entendida como uma instancia independente de apoio e media¢do, onde
gualquer membro da comunidade académica, do publico externo e do pessoal de apoio do
Instituto INVENIO podera manifestar suas opinides sobre todo e qualquer servigo prestado pela

Instituicao.

Para aprimorar o relacionamento, o Ouvidor atua como instrumento de inclusdo social e tera
como tarefa atender pessoalmente, interpretar demandas de conflitos e/ou elogios e sugestdes
de forma ética, imparcial, e democratica deduzindo e sugerindo oportunidades de melhoria

dos servicos institucionais.

Em sintese, sdo fun¢des da inerentes a Ouvidoria:

I. Fortalecer a cidadania ao permitir a participacao;

II. Garantir o direito a informacao;

[Il. Ouvir reclamagdes, denuncias, elogios, solicitagdes, sugestdes e/ou esclarecer duvidas;

IV. Agir com transparéncia, integridade e respeito;

V. Esforgar-se para dirimir duvidas e apresentar solu¢des cabiveis para reclamag¢des de menor

porte;
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VI. Acompanhar as providéncias adotadas, cobrar solu¢ées e manter discentes, docentes e

comunidade informados.

c) Bolsas de estudo

O IBIES concederd, ainda, bolsas de estudos em seus processos seletivos para acesso aos cursos

por eles oferecidos, para tais finalidades a havera regulamentagdo proépria para tais

concessoes.

8. INFRAESTRUTURA E INSTALAGOES ACADEMICAS

8.1 - Relagao dos espagos fisicos existentes que serdao destinados para os cursos de

graduagdo e pds-graduagao, conforme tabela:

Espagos destinados a administragdo Quantidade
Sala do Diretor 01
Secretaria da Coordenagao 01
Sala do Coordenador Administrativo 01
Sala da Coordenacdo de Ensino e Curso 01
Sala para Professores 01
Espaco de trabalho para coordenacdo do curso e servicos académicos 01
Gabinetes de trabalho para Professores e Tutores 01
Sala para o Nucleo Docente Estruturante - NDE 01
Sala para Nucleo de Atendimento ao Discente (NAD) 01
Sala para a CPA (Comissdo Propria de Avaliacdo) 01
Secretaria Geral 01
Ouvidoria 01
Espacos especificos para o Curso Quantidade
Salas de aula 09
Sala de Atendimento Individual ao Aluno 06
InstalagGes Sanitdrias Quantidade
a) Banheiros Feminino/Masculino 04
b) Banheiros para Portadores de Necessidades Especiais 02
Feminino/Masculino
c) Banheiros Feminino/Masculino para pessoal administrativo e 04
docentes
Outras instalacoes Quantidade
Auditdrio (s) 01
Estacionamento 01
Laboratorios especializado Quantidade
01- Laboratorio de Informatica 01

9. ATENDIMENTO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

Segundo a classificagao internacional de deficiéncias, incapacidades e desvantagens elaborada
pela organizagdo mundial de saude (1989), deficiéncia é conceituada como as anormalidades
nos orgdos e sistemas e nas estruturas do corpo; incapacidade caracterizada como

consequéncias da deficiéncia relacionado ao rendimento funcional limitando ou impedindo o

Plano de Desenvolvimento Institucional: PDI = INVENIO 2019 — 2023 59



desempenho de atividades; e desvantagens relaciona a adaptacdo do individuo ao meio
ambiente devido a uma deficiéncia ou incapacidade segundo a organizacdo mundial de saude

de 2004 (Caldas Junior, Marchiavelli, 2013).

AF Caldas Junior, JL Machiavelli. Atengdo e Cuidado da Saude bucal da pessoa com deficiéncia: introdugdo ao estudo. led. Recife. Editora Universitaria, 2013
9.1. Plano de promog¢ao de acessibilidade e atendimento prioritario, imediato e
diferenciado para utilizagdo, com seguran¢a e autonomia, total ou assistida, dos
espagos, mobilidrios e equipamentos urbanos, das edificagdes, dos servigos de
transporte, dos dispositivos, sistemas e meios de comunicac¢ao e informacgao, servicos
de tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS*, em consonancia com

Decreto-lei 5296 de 2 de dezembro de 2004.

O Instituto INVENIO, prestard atendimento a pessoas com necessidades especiais e/ou

mobilidade reduzida com embasamento nas principais legislagdes que regem a matéria:

1) Nota Técnica n? 385/2013/CGLNRS/DPR/SERES/MEC;

2) Documento Orientador Programa Incluir SECADI/SESu-2013;
3) LeiN212.764, de 27 de dezembro de 2012;

4) Decreton?7.611, de 17 de novembro de 2011;

5) Decreto N2 6.949, de 25 de agosto de 2009;

6) Decreto N25.626, de 22 de dezembro de 2005;

7) Decreto n?5.296, de 2 de dezembro de 2004;

8) Lein210.098, de 19 de dezembro de 2000;

9) Portaria n? 3.284, de 7 de novembro de 2003 e ABNT — NBR 9050/2004;
10) Decreto n2 9235, de 15 de dezembro de 2017; e
11) Portaria Normativa n? 20, de 21 de dezembro de 2017.

E dever do Instituto INVENIO promover o respeito a todas as pessoas, indiferentemente de sua
condicdo fisica, raca, cor, opcdo sexual, dentre outros aspectos proprios do ser humano. Dessa
forma, os dirigentes do Instituto INVENIO estdo cientes de que se houver demanda de
portadores de deficiéncias, tais como: deficiéncia de locomog¢do/mobilidade reduzida,
deficiéncia visual ou cegos, deficiéncia auditiva, deficiéncia fisica e sensorial, transtorno do
espectro autista e estudantes com altas habilidades intelectivas, bem como acesso a
equipamentos e instalagdes das instituicdes de ensino, dentre outros, ela os atendera, sem

custo adicional para o estudante e/ou seus familiares, bem como contratara e capacitara, se
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necessario, docentes para atender as necessidades especificas de cada estudante em cada uma

das modalidade.

Nossa politica de inclusdo visa seguir agdes para assegurar os direitos a educacdo das pessoas
com deficiéncia seguindo algumas diretrizes da declaragdo de Salamanca organizada pela
UNESCO em 1994. S3o elas:

® Elaborar estratégias e acGes para utilizacdo de recursos pedagdgicos;

® Reconhecer e satisfazer as diversas necessidades dos estudantes, adaptando

aos varios ritmos de aprendizado.

Em seguida, sdo apresentadas as a¢des tomadas em cada caso:

a) Deficiéncia de locomogdo
As instalacOes fisicas do Instituto INEVIO estdo devidamente preparadas para receber a
comunidade académica, inclusive aquela com necessidades especiais permanentes ou

passageiras.

Destacamos, do imdvel, as seguintes caracteristicas:
I Rampas de acesso ao prédio;

. O acesso aos pavimentos superiores pode ser feito por plataformas, que comportam,
confortavelmente, cadeirantes;

Il Os espacos de uso coletivo (instalagdes sanitarias, lavabos e bebedouros, salas de aula,
laboratdrios, biblioteca e outros) estdo desobstruidos, com passagens e portas nas
medidas indicadas pela ABNT, o que permite a total acessibilidade e permanéncia de
alunos cadeirantes;

IV. O estacionamento reserva vagas aos portadores de necessidades especiais em nimero

adequado e préximas as unidades de servico

b) Deficiéncia visual: cegos totais e visao subnormal

O Instituto INVENIO se compromete em eliminar as barreiras na comunicagdo interpessoal,
tanto escrita como virtual, providenciando material bibliografico em braile. Para incluir o
deficiente visual na comunidade virtual (WEB), serdo realizadas a¢Ges que demandam a
aquisicdo/instalacdo de programas para permitir a cegos e pessoas com visdo subnormal
utilizar os recursos do computador, como softwares ampliadores de tela e de leitura de texto,

softwares leitores de telas com sintetizadores de voz: disponibilizamos recursos que
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possibilitam a leitura de textos digitais, bem como o retorno sonoro do conteudo digitado pelo

usudrio, entre outros.

c) Deficiéncia auditiva ou surdez

O Instituto INVENIO estd preparado para receber em seus cursos portadores de deficiéncia
auditiva ou surdez. Os dirigentes da IES, comprometidos com a prética educacionais inclusiva,
possibilitaram ao corpo docente sua formagdo em Lingua Basileria de Sinais - LIBRAS bem como

o uso de outras técnologias que facilitem a comunicagao e o ensino aprendizagem.

d) Transtorno do espectro autista

Cassifica-se o autismo em trés niveis. No nivel 1, anteriormente classificado com sindrome de
Asperger, o individuo apresenta capacidade intelectiva normal ou préxima a normalidade, com
algum déficit social relacionado com dificuldades de expressar emocgdes, interpretagdes literais
de linguagem e dificuldades com mudancas em sua rotina. Estes individuos sdo aqueles que

podem chegar a universidade.

Como medida inclusiva o Instituto INVENIO estabelece para admissdao destes individuos a
exigéncia de laudo médico descritivo relacionando as necessidades especificas educacionais.

Serdo respeitados os direitos da pessoa com transtorno do espectro autista observando suas
necessidades especificas, fazendo adequacdes e providenciados meios para sua perfeita

inclusdo nos ambientes do Instituto INVENIO.

e) Estudantes com altas habilidades/superdotagio
O Instituto INVENIO, encontra-se preparado a receber pessoas que denotem altas habilidades e

superdotacdo, a IES se mobilizara na oferta de Programas de enriquecimento curricular.

O Instituto INVENIO em consondncia com os documentos do MEC/INEP observara o espectro

da acessibilidade nos seguintes quesitos:

Acessibilidade atitudinal: implementacdo de processos de sensibilizagdo que envolvem a
informacgdo, o conhecimento e a aplicagdo dos dispositivos legais e politicas relacionadas a
inclusdo e a acessibilidade de estudantes com deficiéncia, evitando o desenvolvimento de
preconceitos, estigmas, esteredtipos e discriminagdes, em relagdo as pessoas e se dé

harmoniosamente a inclusdo social.

Acessibilidade arquitetonica: projeto concluido na IES, ao considerar que ndo ha barreiras

ambientais fisicas no espaco institucional - presenca de rampas, banheiros adaptados,
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elevadores adaptados, piso tatil, entre outras, estdo adaptados aos portadores de necessidades

especiais.

Acessibilidade metodoldgica: estara em desenvolvimento continuo para aprimorar a
aprendizagem e para que nao haja barreiras nos métodos e técnicas de estudo, no trabalho
profissional, na a¢cdo comunitdria com atividades que envolvam o aspecto social, cultural e

artistico.

Acessibilidade digital: serd um projeto em constante melhoria com incremento das agdes

tecnoldgicas, com laboratdrios, programas e atendimento especifico;

Acessibilidade nos transportes: a IES localiza-se em local de fécil acesso ao transporte publico
(6nibus), portanto ndo ha necessidade de disponibilizar transporte para alunos. Caso

necessario, tomara as atitudes que cada caso requerer;

Acessibilidade nas comunicagdes: serd um programa de aprimoramento continuo com
elaboracdo e aquisicdo de instrumentos especificos e a presenca de intérprete na IES, em

consonancia com a legislagdo vigente;

Acessibilidade instrumental: serd uma continua preocupacdo para que ndo exista barreiras nos
instrumentos, utensilios e ferramentas escolares, profissional, de lazer e recreacdo, no tocante

a vida comunitdria, turistica e mui especificamente na esportiva.

Acessibilidade programatica: a IES promovera processos de divulgacdo e sensibilizacdo que

envolvem a informacdo, o conhecimento e a aplicagdo dos dispositivos legais e politicas
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10. Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira

RECEITAS 2019 2020 2021 2022 2023
Anuidades/Mensalidades (+) 0,00 695.196,000 1.390.592,00 2.098.728,00 2.542.548,00
Bolsas (-) 0,00 278.07840 556.236,80 839.941,20 1.016.983,20
Diversos (+) 280.000,00 330.000,00 360.00,00 0,00 0,00
Financiamentos (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inadimpléncias (-) 0,00 34.759,80 69.529,60 104.936,40 127.121,40
Servicos (+) 0,00 0,00 350,00 450,00 550,00
Taxas (+) 0,00 550,00 700,00 850,00 1.000,00
Total das Receitas 280.000,00 712.907,80 1.125.875,60 1.155.150,40 1.399.993,40
DESPESAS 2019 2020 2021 2022 2023
Acervo Bibliografico 8.000,00 12.000,00 20.000,00 25.000,00 25.000,00
Aluguel 60.000,00 78.000,00 110.000,00 120.000,00 130.000,00
Despesas Administrativas 112.406,54 130.500,00 165.000,00 180.000,00 195.000,00
Encargos 2.500,00 7.500,00 10.500,00 12.000,00 13.000,00
Equipamentos (aquisices) 25.000,00 6.000,00 13.000,00 15.000,00 15.000,00
Eventos 0,00 7.000,00 10.000,00 12.000,00 12.000,00
Investimento (Aquisicdo Imdvel) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencdes 5.000,00 10.000,00 12.000,00 15.000,00 17.000,00
Mobilidrio (aquisi¢des) 15.500,00 18.000,00 20.000,00 22.000,00 26.000,00
Pagamento Pessoal Administrativo 28.450,00 165.000,00 190.000,00 205.000,00 225.000,00
| Pagamento Professores 41.464,50 221.500,00 260.500,00 280.500,00 315.000,00
Pesquisa e Extensdo 0,00 2.000,00 5.000,00 7.000,00 10.000,00
Treinamento 10.000,00 8.500,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Total de Despesas -308.321,04 -666.000,00 -828.000,00 -905.500,00 -995.000,00
RECEITAS (TOTAIS) 280.000,00 712.907,80 1.125.875,60 1.155.150,40 1.399.993,40
DESPESAS (TOTAIS) -308.321,04 -666.000,00 -828.000,00 -905.500,00 -995.000,00
TOTAL GERAL -28.321,04 46.907,80 297.875,60 249.650,49 404.993,40
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11. Documentos inseridos no sistema e-MEC

11.1 Situagao Legal
Atos Constitutivos
Inscrigao no Cadastro de Contribuintes do Estado
Inscri¢do no Cadastro de Contribuintes do Municipio
Comprovante de CNPJ
Certidao de Regularidade com FGTS
Certidao de Regularidade com a Seguridade Social (INSS)
Certiddao Conjunta de Débitos Relativos a tributos Federais e a Divida Ativa da
Unido

11.2 Regularidade Fiscal
Fazenda Estadual
Fazenda Municipal

11.3 Demonstragao de Patrimonio
Balango
Demonstracdes Contabeis
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