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1. Apresentacgao

De acordo com o Mapa do Ensino Superior no Brasil 2020 publicado pelo SEMESP,
houve um aumento na inclusdo dos jovens de 18 - 24 anos no ensino superior das
classes D e E (renda até um salario minimo). Esta mesma publicagao insere cursos
na area de gestdo de pessoas como um dos mais procurados na regiao Sudeste.
Além destes dados abrangentes, um curso de Gestdo de RH justificar-se-ia pelo
simples fato de ndo haver cursos superiores na regido - inserida em uma regido com
um dos piores indices de IDH da cidade de Sao Paulo, a sede da IES se encontra
ha 7 km de distancia do mais préximo centro universitario/faculdade da regido. Este
quadro é mais agravante se levarmos em consideragao a populacéo do distrito onde
se localiza a sede da IES, superior a 400000 habitantes, ou seja, ndo ha oferta de
ensino superior na regiao para a populagdo que vem crescendo a cada ano,
conforme dados do Observatério de Indicadores da cidade de Sao Paulo. Contudo,
€ mais relevante quando se considera a possibilidade de empregabilidade, uma vez
que a regido conta com diversas empresas, mais de 2000 conforme cadastro na
Prefeitura do municipio de Sao Paulo (2018), além de ser um curso que capacita e
habilita profissionais para ingressar no mercado em espago de tempo mais curto.

Em sintonia com as demandas contemporaneas do mercado profissional, formamos
tecndlogos com conhecimento da realidade nacional, aptos para interferir
positivamente no meio em que vive com eficacia e eficiéncia, dotados dos
conhecimentos requeridos para o exercicio das competéncias e habilidades
especificas da profissdo e, sobretudo, cidadaos com formagao humanista, critica e
reflexiva, conhecedores dos principios cristdos e suas virtudes, com aptidao para o
senso de justica e colaboragdo com os demais individuos e com a sociedade,
fazendo diferenca ndo s6 no mercado de trabalho, mas na sua comunidade e

regido, contribuindo para o bem comum.

Este Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) destina-se ao CST em Gestdo de
Recursos Humanos, uma das modalidades descritas na terceira edicdo do Catalogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST), documento concebido sob
a coordenagao da Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educagao Superior
(SERES), com a colaboracao da Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnolégica
(SETEC).
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2. Dados Gerais

Instituicao Instituto Superior de Educagéo e Inovagéo INVENIO

Denominagéao Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos

Ato Regulatério PORTARIA no 612, de 25 de abril de 2022, DOU Secéo 1,

no. 78, 27 de abril de 2022

Localizacao Rua José Vieira Martins, 270. Jardim Itapura, Sao Paulo —
SP

Diretor Roberto Yuji Ykko Ueda

Coordenadora do curso Bernardete de Moura Borges Sugai

Periodo Noturno

Numero de vagas anuais 200

Regime Semestral

Tempo minimo de integralizagéo 4 semestres

Disciplinas obrigatorias 25 componentes curriculares (24 disciplinas + atividades de
extensao)
Carga horaria Total: 1648 horas rel6gio

Atividades obrigatorias: 1608 h
Libras (disciplina optativa): 40 h

3. Politicas institucionais no ambito do curso
As politicas institucionais de ensino, extensao e pesquisa do Instituto de Educagéao
Superior e Inovagao INVENIO estdo descritas no PDI, conforme segue: em uma
percepcdo ampla, ao constituir-se como instituicdo de ensino superior,
comprometida com a realizacdo da sua propria missao, o INVENIO propbe-se atuar
no ensino, pesquisa e extensao, a fim de criar condi¢des efetivas de aprendizagem

para os académicos que a elegem como instituicdo intermediadora dos proprios
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processos de construgao do conhecimento. De acordo com seu Regimento, como
instituicdo de ensino, pesquisa e extensao, em todos os niveis e ramos, voltados
para a realidade do pais, o INVENIO tem por objetivos:
| — estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;
Il — formar individuos nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢ao
em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formacao continua;
Il — incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagao e difusdao da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;
IV — promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade;
V — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacao, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geracao;
VI — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacao de reciprocidade;
VIl — promover a extensao, aberta a participagdo da populacéo, visando a difusao
das conquistas e beneficios resultantes da criagao cultural e da pesquisa cientifica e
tecnologica geradas na instituicao.
Ao desenvolver a dimensdo do ensino, o Instituto INVENIO aplica e aplicara as
politicas institucionais previstas no PDI sob foco mais restrito, no @mbito dos cursos,
nos niveis de Bacharelado, Cursos Superiores de Tecnologia (CST), Licenciatura e
pos-graduacéao lato sensu. Os cursos ofertados na pds-graduagao lato sensu serao
ministrados em regime presencial ou a distancia. O CST em Gestdo de Recursos
Humanos e o CST em Redes de Computadores séo ofertados na forma seriada ou
modular, em ambas as modalidades — presencial e a distdncia, de acordo com a
legislagao.
Outrossim, as politicas institucionais de ensino de graduagao, constantes no PDI e

conforme o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do Instituto INVENIO, estdo
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contempladas no perfil do egresso do CST em Gestdo de Recursos Humanos e
voltadas para a promogao de oportunidades de aprendizagem ao indicar que este
devera ser um cidadao com formag¢ao humanista, critica e reflexiva, conhecedor dos
principios cristdos e suas virtudes. Nossa formacao propicia futuros profissionais
com aptidao para o censo de justica e colaboragdo com os demais individuos e com
a sociedade.
Ainda, no que se refere ao perfil do egresso e seu alinhamento com as politicas
institucionais, pretende-se também que o egresso seja um profissional com
conhecimento da realidade nacional, apto para interferir positivamente no meio em
que vive com eficacia e eficiéncia, dotado dos conhecimentos requeridos para o
exercicio das competéncias e habilidades especificas da profissao.
Como pratica inovadora prevista no PPI do instituto INVENIO, este curso inclui na
matriz curricular quatro componentes curriculares (Antropologia Filoséfica | e Il e
Etica | e Il) que constituem o Core Curriculum e sdo essenciais para apoiar o
aperfeicoamento da formacdo humana de cada aluno. O conjunto destes
componentes curriculares visa a atender também parte da formagdo geral
(competéncias e caracteristicas do perfil do egresso) estabelecida pela Portaria
INEP N° 298, DE 30 DE JUNHO DE 2022.
Para a consecugdo desses objetivos, o Instituto INVENIO constitui-se numa
comunidade académica, integrada por dirigentes, professores, alunos, pessoal
técnico-administrativo e de apoio, e de 6rgdos suplementares, ou organismos da
comunidade na qual se insere.
As metodologias aplicadas para a formagao do profissional, em consonancia com o
perfil do egresso definido neste PPC, vao além da estrutura curricular ao incluir
atividades de extensdo de carater transversal e interdisciplinar que visam a
enriquecer o repertério e competéncias do aluno. Destaca-se a caracteristica da
flexibilidade curricular, pois a integralizacado das atividades de extenséo, sem se ater
rigidamente a determinados semestres, devera ocorrer a qualquer tempo, durante o
periodo em que o aluno estiver regularmente matriculado, conforme sua propria
disponibilidade de adequacao as atividades e compatibilidade de horario com os
componentes curriculares oferecidos. Esta carga horaria prevé a realizagdo de
programas, projetos, elaboragcdo de cursos, cursos e oficinas, eventos cmo

seminarios e prestacdo de Servigos, atividades multidisciplinares dedicadas ao
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atendimento e compartilhamento de saberes com a comunidade, sob a coordenagao
de um professor responsavel.
Para efeito de cdmputo de horas e verificagdo do cumprimento das atividades de
extensdo, a Coordenadoria do Curso deve publicar um regulamento préprio que
estabelegca as normas gerais para registro destas atividades, explicitando as
respectivas cargas horarias, limites para cada tipo de atividade e documentos

comprobatérios requeridos.

Além dos objetivos regimentais, o Instituto se compromete em:

a) Manter um corpo docente altamente qualificado, composto por profissionais
mestres e doutores, renomados no mercado de trabalho;

b) Produzir, transmitir, disseminar, gerir e preservar o conhecimento, com
profissionais engajados no desenvolvimento da regido de insergao;

c) Estimular o desenvolvimento de uma postura ética, critica e reflexiva, no processo
da formacao profissional;

d) Primar por uma permanente atualizacdo de seus projetos pedagdgicos, em
consonancia com a dindmica das exigéncias e necessidades do mercado de
trabalho;

e) Interagir com a comunidade, pelo exercicio das fungdes basicas de ensino,
pesquisa e extensao;

f) Promover e preservar manifestacdes artistico-culturais e técnico-cientificas;

g) Difundir resultados da produgao cientifica de docentes e discentes e da criagao
cultural;

h) Possibilitar o acesso permanente as novas tecnologias da informagao para todos
0s segmentos da comunidade académica;

i) Manter moderna e eficiente infraestrutura tecnoldgica e de recursos humanos;

j) Assumir uma postura de gestao administrativa integradora e participativa;

k) Contribuir para o Desenvolvimento Nacional Sustentavel, conforme o disposto no
Decreto 7.746/2012 e na Instrugdo Normativa 10/2012.
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4. Perfil do curso

4.1. Introducgao

Ha uma clara preocupagao de promover uma educacao de alta qualidade com foco
no desenvolvimento humano e integral de seu futuro corpo discente para que sua
atuacgao profissional faga a diferenga no mercado de trabalho e na sua regiao.

A formagao oferecida pelo Instituto Invenio contribuira para a formagéo de cidadaos
com formagao humanista, critica e reflexiva, que demonstram aptidao para o censo
de justica e colaboragdo com o préximo; profissionais com conhecimento da
realidade nacional, com possibilidade de interferir positivamente no meio em que
vive, dotados dos conhecimentos requeridos para o exercicio das competéncias e
habilidades da profissao.

O egresso podera atuar em empresas de planejamento, desenvolvimento de
projetos, assessoramento técnico e consultoria; empresas em geral (industria,
comeércio e servigos); érgaos publicos; institutos e centros de pesquisa; instituicdes

de ensino, mediante formagao requerida pela legislacao vigente.

4.1.1 Caracteristicas locais e regionais

O Instituto de Educacao Superior e Inovacédo INVENIO esta localizado na periferia
da zona sul de Sao Paulo e pertence a competéncia municipal da subprefeitura de
Cidade Ademar. A década de 1970 foi um periodo de catalisagdo do processo de
ocupacao da regido. Muitas familias oriundas da ruralidade foram atraidas pelos
empregos nas industrias da capital e encontraram condi¢des facilitadoras para a
compra de iméveis nessa regido de Sao Paulo, que é cortada por importantes
corredores viarios: Av. Cupecé, Av. Washington Luis, Av. Yervant Kissajikian, Av.
Nossa Senhora do Sabara, Av. das Nacgbes Unidas, Estrada do Alvarenga e Av.
Alda, que faz divisa com o municipio de Diadema.

Inserida em uma regido com um dos piores indices de IDH da cidade de Sao Paulo,
a futura sede da IES se encontra ha 7 km de distadncia do mais proximo centro

universitario/faculdade da regido. A populagdo no entorno do INVENIO continua em
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expansdo: De acordo com o Observatério de Indicadores da Cidade de S&o Paulo’,
a populagao em idade ativa na subprefeitura de Cidade Ademar vem crescendo ano
ap6s ano. Em 2010, a populagdo em idade ativa era de 312.033 e, em 2020, esse
numero aumentou para 333.894, indicando uma tendéncia de crescimento para os
préximos anos. Este quadro é mais agravante se levarmos em consideragdo a
populagao total da regido onde se localiza a sede do Instituto Invenio, superior a
449.000 habitantes, ou seja, ndo ha oferta de ensino superior na regido para a
populagdo que vem crescendo a cada ano, conforme dados do Observatério de

Indicadores da cidade de Sao Paulo.

A populagcao que se encontra na faixa etaria 15-17 anos (distrito Cidade Ademar)
configura o 60. maior contingente de possiveis futuros alunos de |IES da cidade de
Séo Paulo.?

Outros dados recentes da regido® apontam a relevancia de uma |IES para suprir

caréncias e demandas neste distrito, tais como:

e Disponibilidade de livros: em 2022 constatou-se que ha somente 0,025 livros
por habitante;*

e Pedreira € 0 120 subdistrito com a maior porcentagem de domicilios em
favelas (em um total de 96 distritos). 18,1% dos domicilios se localizam em
favelas.®

e A diferenga percentual de remuneracdo média do emprego formal entre
homens e mulheres na regido ocupa o 60 lugar neste ranking.

e O distrito ocupa a 78a posi¢cao para taxa de emprego formal para cada 10

habitantes participantes do PIA.®

! fonte: http://observasampa.prefeitura.sp.gov.br/populacao -consulta realizada em agosto/2023

2 fonte: _,_consulta realizada em agosto/2023

3 Dados disponiveis em:
https://www.nossasaopaulo.org.br/wp-content/uploads/2019/11/Mapa_Desigualdade 2019 tabelas.pdf e
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/dados_estatisticos/info_cidade )

4 fonte: http://observasampa.prefeitura.sp.gov.br/populacao -consulta realizada em agosto/2023

5 fonte;

https://www.n lo.org.br/wp- 2022/11/M i -2022_T: .pdf,
consulta realizada em agosto/2023
8 https://www.nossasaopaulo.org.br/wp-content/uploads/2022/11/Mapa-da-Desigualdade-2022_Tabelas.pdf,
consulta realizada em agosto/2023
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e Ha uma significativa demanda de empregos formais para quem possui uma
escolaridade melhor, especialmente para quem ingressa no ensino superior:
20% das vagas preenchidas.
e Ainda a porcentagem populacional que conclui o Ensino superior € baixa:
somente 10%. Felizmente, a porcentagem de habitantes que possuem o EM

e o superior incompleto é significativa: aprox. 33%.

Todos estes indicadores s&o encontrados em sites especializados em apresentar
dados quantitativos como e

, por exemplo.

4.1.2 Contexto educacional e profissional

Um curso de Gestado de RH justificar-se-ia pelo simples fato de ndo haver cursos
superiores na regidao. Contudo, é mais relevante quando se considera a
possibilidade de empregabilidade, uma vez que a regido conta com diversas
empresas, mais de 2000 conforme cadastro na Prefeitura do municipio de Sao
Paulo’, além de ser um curso que capacita e habilita profissionais para ingressar no
mercado em espaco de tempo mais curto. A sede da IES localiza-se na zona sul de
S&o Paulo, préxima a uma regido com um grande aglomerado de empresas de
servicos chamada de Berrini e proxima a regido do ABC, tradicional pdlo de
industrias.

Ha outra questdo contemporanea, ligada a dinamica da economia e das empresas:
muitos dos cargos ligados a area de RH sédo hoje majoritariamente supridos por
empregados treinados pela propria empresa ou estas fungbes sdo, em parte,
terceirizadas para empresas e consultorias em Recursos Humanos. Sem pessoas
qualificadas e motivadas, o insucesso de qualquer organizacdo € certo. O
desenvolvimento de talentos humanos € uma das razdes de existir do profissional
de RH e, através dele, o investimento no capital humano podera viabilizar o
crescimento da profissionalizagao e produtividade das empresas. Percebe-se que o
elemento humano cada vez mais € a area estratégica e valorizada dentro do mundo

corporativo nos dias atuais. Uma consequéncia desta valorizacdo sdo os ganhos

” Fonte: Prefeitura de S&0 Paulo - Acesso a Informagao - consulta realizada jan/2021
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crescentes de profissionais de RH. O Guia salarial da Consultoria Robert Half
aponta que cargos relacionados ao treinamento, avaliagdo, recrutamento e selegao
de pessoas tiveram as maiores altas de 2018 para 2019, variando de 2,4% a 6,1%
de média salarial.®
Felizmente, muitas empresas ja entendem que os profissionais da area de RH séo
responsaveis por fungcdo organizacional estratégica, direcionados para a gestao de
pessoas e grupos de trabalho. Suas atividades, embora operacionais, sdo também
de nivel estratégico e contribuem para os resultados positivos das empresas no
mercado de trabalho.
Um dado importante é o grande numero de contingente educacional nos proximos
anos. De acordo com 0s indicadores presentes em
, ho ano de 2020 havia uma
populagdo em idade escolar (15-17 anos) de 17.578 pessoas em Cidade Ademar®.
Dados extraidos do portal http://emec.mec.gov.br/ (acesso em agosto/2023),
Cadastro Nacional de Cursos e Instituicdes de Educacao Superior, indicam que, no
municipio de Sdo Paulo, ha 92 CST em GRH ofertando modalidade EAD, e 100
ofertando presencial. Contudo, nenhuma instituicdo se localiza préxima a regiao
onde a Invenio estd inserida.
De acordo com o mapa do Ensino Superior 2023 divulgado pela Semesp, o curso na

area de Gestao de Pessoas € um dos mais procurados no Estado de Sao Paulo.

4.2 Numero de vagas
Fundamentado no cenario descrito acima, o Instituto INVENIO considera que o
nuamero de vagas, tanto para a modalidade presencial (200 vagas anuais) quanto
para a modalidade EaD (200 vagas anuais) do CST em Gestdo de Recursos
Humanos esta adequado para atender a demanda local ou remota. As condi¢cdes de
infraestrutura fisica e tecnoldgica estdo planejadas para atender, com conforto, a
quantidade maxima de alunos. O Instituto conta com amplas salas de aula,
laboratdrios e area de circulagdo para a convivéncia social e o aprimoramento nos
estudos, incluindo o desenvolvimento das atividades de extensao junto a populagao

local.

8 https://www.qupy.io/blog/futuro-do-rh (consulta realizada em jan/2021)
o , consulta realizada em agosto/2023.
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Além disso, conforme descrito no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o
Instituto INVENIO se compromete em manter um corpo docente altamente
qualificado, composto por profissionais mestres e doutores renomados no mercado
de trabalho, a comecgar pelo proprio Nucleo Docente Estruturante (NDE) que,
atualmente, € composto por cinco membros, em que 3 sdo doutores e 1, mestra,
além da ampla experiéncia profissional fora do ambiente académico.

A Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) elabora os questionarios para a
autoavaliacdo das dez dimensbes da instituicdo, conforme o Art. 3° da Lei
10.861/2004, especialmente para o presente item, as que se referem a
infraestrutura fisica, politicas de atendimento aos estudantes e sustentabilidade
financeira. Estes questionarios oferecem subsidios para estudos quantitativos e
qualitativos realizados pelo NDE, com acompanhamento da propria CPA. Nestes
estudos, o redimensionamento das vagas ofertadas e a capacidade do Instituto
INVENIO em bem atender seus alunos serao levados em consideragao.

Entende-se que a periodicidade anual para a atualizagdo destes estudos é
apropriada para este curso com duracdo de quatro semestres. A descricado acima
sobre o procedimento para dimensionamento do numero de vagas constitui apenas
o primeiro passo, estando, pois, sujeito a futuras e continuas adequacgoes.
Naturalmente, com a evolugdo do curso e a quantidade de matriculados semestre a
semestre, sera possivel acrescentar outros indicadores numéricos como matriculas,

transferéncias e evasao para refinar a projegdo do numero de vagas.

4.3  Objetivos do curso

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos da INVENIO
pretende, de forma especifica, atender a duas necessidades da regiao: por um lado,
oferecer um curso de qualidade em uma localidade que tem, como opg¢éo de curso
similar, uma faculdade localizada a 7 quildmetros de disténcia de onde sera a sede
(j@a acima mencionado) ; e por outro, qualificar um discente que podera, dada a
dindmica da cidade de S&o Paulo, causar impacto qualitativo, dentro de sua
profissdo, nas empresas em que podera atuar. No primeiro caso, focamos

especialmente na empregabilidade através da qualificagdo; no segundo, ha uma
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real preocupagao com a qualidade de formacao do futuro profissional, para que a

sua atuagao tenha impactos reais e positivos na sociedade, através do seu trabalho.

A partir dos conteudos, competéncias e atitudes previstos na Portaria No 286, de 30
de junho de 2022, especifico da area de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos, desenhou-se o curso para que atendesse as fungdes ligadas a carreira.

Para atender com abrangéncia as fungdes de um gestor de RH, sdo contempladas
no curso: FEundamentos de Gestdo de forma transversal, planejamento e
gerenciamento dos subsistemas de gestdo de pessoas, tais como recrutamento e
selecdo, cargos e salarios, treinamento e desenvolvimento, avaliagdo de

desempenho; rotinas de pessoal; cultura comportamento e clima_organizacional,

beneficios; gestdo de carreiras, nocbées de direito e contabilidade e sistema de
informacéo de recursos humanos .Dessa forma, as rotinas presentes nas empresas,
tanto nas industrias, quanto nos servicos e na administracdo publica estao

contempladas no curso.

Respeitando as particularidades econémicas da regido, a matriz curricular proposta
esta disposta a viabilizar a formagdo de um profissional, que além de possuir as
competéncias essenciais do gestor de pessoas, também é capaz de prestar apoio
técnico na gestdo dos diferentes empreendimentos comerciais e industriais da
regido, tendo preocupagdo com a sustentabilidade ambiental, sociocultural e
econdmica da producao. A divisdo do que chamamos de rotinas de um profissional,
deu-se dentro dos modulos, e cada um foi pensado para poder oferecer a parte

técnica, mas também a reflexdo dos impactos na prépria empresa.

5. Atividades obrigatérias do curso

51. Estrutura curricular

O Curso Superior de Tecnologia (CST) em GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
do Instituto de Educagao Superior e Inovagao Invenio esta estruturado em regime
semestral de quatro semestres, que contemplam um conjunto de componentes
curriculares com subtotal de 1440 horas distribuidos igualmente em 360 horas do

1°. ao 4°. semestres. Este subtotal € complementado com 168 horas de atividades
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de extensao, em conformidade com a Resolucdo n°. 7, de 18 de dezembro de 2018,
da Camara de Educacgao Superior do Conselho Nacional de Educacao do MEC, que
instituiu as diretrizes para a extensao na educacao superior brasileira e o requisito
minimo de 10% do total da carga horaria curricular para as atividades de extensao,

e 40 horas da disciplina optativa Libras, ofertada no 40. semestre.

Portanto, adicionando o subtotal de horas previstas para os componentes
curriculares ao complemento das atividades de extensdo, este curso compreende
uma carga horaria total de 1648 horas, uma quantidade superior a proposta no
Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (32. Edigdo, 2016) para este

curso (1600 horas).

5.2. Conteudo curricular diferenciado e inovador: Core

Curriculum
Como pratica inovadora prevista no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do
Instituto INVENIO, este curso inclui na matriz curricular quatro componentes
curriculares (Antropologia Filoséfica | e Il e Etica | e 1) que constituem o Core
Curriculum e sao essenciais para apoiar o aperfeicoamento da formagéo humana de
cada aluno. O conjunto destes componentes curriculares visa a atender também
parte da formagédo geral (competéncias e caracteristicas do perfil do egresso)
estabelecida pela PORTARIA N° 298, DE 30 DE JUNHO DE 20122, cuja relagéo esta

apresentada no item “Perfil do egresso” deste documento.

De fato, as disciplinas do Core Curriculum apresentam um olhar aprofundado sobre
quem é a pessoa e sobre seu agir ético e proporcionam embasamentos sélidos de
reflexdo para uma atuagcdo critica e transformadora da sociedade.
Consequentemente, abre-se um caminho para a formacéo de cidadaos integros e
que buscam contribuir para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e
participativa. Este conjunto formativo contribui para a formacéo de pessoas que
fomentam o didlogo e a atuacdo de um trabalho colaborativo, habilidades essenciais
para qualquer universitario, especialmente para um futuro gestor de recursos

humanos.
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Por ultimo, as disciplinas do core curriculum, contemplam a tematica Direitos
Humanos (em conformidade com a Resolugao CNE/CP no 1/2012), a Educacgao das
Relacdes Etnico-Raciais e o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana
(em conformidade com ada Resolu¢do CNE/CP no 1/2004; a Educagcdo Ambiental,
(em conformidade com a Resolugdo CNE/CP no 2/2012); a Historia e Cultura
Afro-Brasileira e Indigena (em conformidade com a Lei no 11.645/2008), visando

proporcionar uma reflexao e dialogo em direcdo a uma sociedade mais justa.

5.3 Adequacéao da carga horaria pelas areas de formacgao do curso
Considerando somente as disciplinas obrigatérias, além do Core Curriculum ( 240
horas, 14,92 % do curso), os outros grupos de disciplinas sao:

a) conhecimento técnico sobre Gestdo de RH e areas afins -especificas (540 horas,
33,6%)

b) fundamentos em diversos campos de gestéo - especificas (420 horas, 26,12%)

c) projeto integrador -1 para cada semestre - disciplina que visa combinar niveis
conceituais, procedimentais e atitudinais da formagao do aluno através da aplicacéo
pratica dos conceitos estudados ao longo de cada semestre, aproximando-o da
realidade profissional; (240 horas, 14,92%)

d) atividades de extensao: (168 horas, 10,44%)

Considerando as disciplinas obrigatérias e a disciplina optativa, além do Core
Curriculum ( 240 horas, 14,57% do curso), os outros grupos de disciplinas sao:

a) conhecimento técnico sobre Gestao de RH e areas afins -especificas (540 horas,
32,76 %)

b) fundamentos em diversos campos de gestéo - especificas (420 horas, 25,48 %)
c) projeto integrador -1 para cada semestre - disciplina que visa combinar niveis
conceituais, procedimentais e atitudinais da formagao do aluno através da aplicacao
pratica dos conceitos estudados ao longo de cada semestre, aproximando-o da
realidade profissional, além de conteudo de lingua portuguesa instrumental,
oferecendo ao aluno uma preparacdo mais adequada para desenvolvimento
essenciais a boa comunicagdo como boa escrita e oralidade, (240 horas, 14,57 %);
d) Libras (optativa) (2,43%);

d) atividades de extensao: (168 horas, 10,19%).
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5.4 A articulacdo de componentes curriculares

O NDE considera plausivel esta distribuicio em moddulos para desenvolver a
formacgao técnica, pratica e humanistica, necessaria a um bom gestor de recursos
humanos. Tanto a estrutura do curso quanto a distribuigdo de carga horaria
favorecem a plena formagéo discente que contempla objetivos previstos no ltem
Perfil do Egresso, tais como: ser um cidaddo com formacdo humanista, critica e
reflexiva.

A divisdo por moédulos promove um entendimento mais abrangente da formacéao
técnica e contribui para o éxito profissional do futuro egresso no mundo do trabalho.
Organizagao de cada semestre por médulos:

Modulo COMUNICACAO E GESTAO DAS RELACOES: Core curriculum
(Antropologia Filosdfica 1), Comunicacdo Empresarial e lideranga, Fundamentos de
marketing, Fundamentos de endomarketing e marketing interno,

Gestéo de relacdes e cultura organizacional.

O conteudo deste modulo foca na comunicagdo (externa e interna) e como tal
elemento é essencial para a gestao das relagdes entre colaboradores, mas também
entre empresa e clientes.

Médulo GESTAO DA CARREIRA E DESENVOLVIMENTO: Core curriculum
(Antropologia Filosdfica Il); Recrutamento e Selegéo; Gestdo de Cargos, Salarios e
beneficios; Gestdo de Carreira, Sucessao e avaliacdo; Treinamento e
desenvolvimento de pessoal.

Neste modulo, foca-se nas rotinas de gestao de carreiras e talentos, bem como nas
analises das politicas de valorizagao dos funcionarios.

Médulo FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE, ECONOMIA E DIREITO: Core
curriculum (Etica ), Legislagdo Trabalhista e Previdenciaria , Conflitos e Negociacéo
Sindical, Fundamentos de Contabilidade, Fundamentos de Economia.

O objetivo deste modulo é proporcionar fundamentos de areas para ampliar a visao
do Gestor de RH sobre a prépria fungao e lidar com questbes préprias de sua
profissao de forma mais contextualizada.

Moédulo LIDERANCA: Core curriculum (Etica Il); Estilos de Gestao;

Empreendedorismo, Motivacdo e Lideranca; Responsabilidade social, inclusdo e
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sustentabilidade. Este moddulo pretende introduzir o discente as discussbes e
entendimento do papel da gestdo estratégica, lideranga e comprometimento com
direitos humanos como itens cruciais para a formagao de um gestor de RH.
Portanto, € uma matriz que visa formar um profissional com caracteristicas
essenciais de um gestor de pessoas com conhecimento sobre recrutamento e
selecdo, cargos e salarios, treinamento e desenvolvimento, rotinas de pessoal,
promog¢ao do desenvolvimento do comportamento individual e engajamento
(motivagao), de grupo (negociacéo, resolugéao de conflitos e liderancga).
Estes conhecimentos técnicos articulados com a formacdo humana contribui para a
formagao de um profissional responsavel pela organizacdo e operagao estratégica
de uma empresa na area de gestdo de pessoas e grupos de trabalho, tao relevantes
para empresas de servigo e industrias que se encontram na regiao.
O NDE considera a carga horaria de projetos integradores (14,92%) plausivel com a
carga horaria de conhecimentos técnicos.
As metodologias aplicadas para a formagao do profissional, em consonancia com o
perfil do egresso definido neste PPC, vao além da estrutura curricular ao incluir
atividades de extensido de carater transversal e interdisciplinar para enriquecer o

repertério e as competéncias do aluno.

As atividades de extensao (10,44% da carga horaria do curso) ndo necessitam estar
igualmente distribuidas entre os semestres. A integralizacdo devera ocorrer durante
o periodo em que o aluno estiver regularmente matriculado no curso, conforme sua
propria disponibilidade de adequacado as atividades e compatibilidade de horario
com os componentes curriculares oferecidos e compatibilidade de horario com os
componentes curriculares oferecidos. Esta carga horaria prevé a realizagdo de
programas, projetos, cursos e oficinas, eventos e prestagado de Servigos, atividades
multidisciplinares dedicadas ao atendimento e compartilhamento de saberes com a
comunidade, sob a coordenacdo de um professor responsavel. Em parceria com o
CEAP e outras entidades filantropicas da regido, serdo promovidas acoes
comunitarias locais. Para o cémputo de horas e verificagdo do cumprimento destas
atividades, sera publicado um regulamento proprio com normas gerais para registro
de horas e a Coordenadoria do Curso publica um regulamento préprio que

estabelega as normas gerais para registro destas atividades, explicitando as
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respectivas cargas horarias, limites para cada tipo de atividade e documentos
comprobatdérios requeridos.

Para cumprir requisitos legais destinados a conscientizacdo dos alunos no que se
refere as condigdes sociais, econdmicas e politicas do Brasil, conteudos estio
inseridos nas disciplinas do core curriculum (DCN para a Educagao das Relagdes
Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena e
Diretrizes Nacionais para a Educagcao em Direitos Humanos) e, no que tange as
politicas de Educacdo Ambiental, conforme o paragrafo unico do Art. 8° da
Resolucdo CNE/CP n°. 2, de 15 de junho de 2012; serdo trabalhados
transversalmente em atividades de extensdo que incluem projetos de
responsabilidade social, e presentes na Disciplina Responsabilidade Social,
Disciplina e Sustentabilidade, Antropologia Filosdfica |, Antropologia Filosofica Il e
Etica I1.

Seguindo a redagao do Paragrafo 2°, Art. 3°. do Decreto n°. 5.626, de 22/12/2005 da
Presidéncia da Republica, a disciplina Libras & oferecida como disciplina curricular

optativa, carga horaria de 40 horas no 4° semestre.

5.5 Adequacao e atualizacéo bibliografica
O NDE discute também a adequacgao e atualizagao bibliografica, com registro em
atas. Os docentes participam de congressos como meio para atualizacdo da
literatura técnica e tecnologias emergentes. Neste quesito, o acervo da biblioteca
virtual esta adequado e atualizado em relacdo as unidades curriculares. Tanto as
bibliografias basicas e complementares foram propostas e discutidas pelo NDE para
atender a formacao abrangente do discente e garantir acesso aos alunos ao acervo
da biblioteca virtual oferecida pela Instituicdo. ONDE fez substituicbes de obras
referenciais (que n&o constam no acervo da biblioteca virtual), aprovando obras que
atendem tecnicamente as demandas de formacdo do futuro gestor de recursos

humanos.

5.6  Acessibilidade pedagogica

O INVENIO possui recursos digitais para oferecer acessibilidade pedagdgica aos
discentes. A plataforma do aluno, instrumento de mediagdo e apoio a

aprendizagem, possui recursos de acessibilidade para Pessoa com Necessidades
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Especiais (PNE) tais como: conteudo oculto que potencializa leitores de tela; atalhos
para conteudo; conjunto de links sublinhados; temas de alto contraste; Acesso direto
para instalar aplicativo que auxilia pessoas portadora de dificuldades
visual,compatibilidade com o plugin VLIBRAS em portugués. A IES garante o
acesso e recurso tecnolégico para atender a demanda via internet.
Inserido no planejamento de formacgédo de docentes, pretende-se que eles saibam
oferecer conteudos atrelados a realidade e ampliem o repertério cultural dos alunos,
através de filmes, sugestéo de livros, artigos, podcasts, blogs, vliogs.
Para atender novas praticas emergentes, a matriz curricular contempla em seu
curriculo, praticas pedagdgicas que viabilizam metodologias ativas para fomentar
vivéncias na area especifica, elaboragao de projeto integrador com aplicabilidade e
relevancia pessoal e social.
Portanto, o programa formativo conjuga elementos da formacéo classica com
elementos inovadores que garantem uma formagao sélida e contemporanea ao
discente, utilizando recursos inovadores, sejam eles audiovisuais ou mais
tradicionais, instrumentos que potencializam o acesso ao conhecimento e

promovem uma aprendizagem significativa e consolidavel.

5.7 Atividades de extensao, interdisciplinaridade e flexibilidade

curricular

A curricularizagao da extensao, ou creditacdo (curricular) da extensao, estratégia
prevista no Plano Nacional de Educacao (PNE), foi regulamentada pela Resolugao
n°® 7 MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018.

Tal resolugao foi editada na linha das estratégias delineadas no Plano Nacional da
Educacao (PNE) 2014-2024. Portanto, a curricularizagdo da extensado € agora uma
obrigacdo legal, destinada a aumentar o numero de matriculas na educacgao
superior.

Entre outras coisas, a Resolugado: (1) estabelece que “as atividades de extenséao
devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular
estudantil dos cursos de graduacdo, as quais deverdo fazer parte da matriz
curricular dos cursos”; e (2) instrui o INEP a considerar, para efeitos de autorizagao
e reconhecimento de cursos, (i) o cumprimento dos 10% de carga horaria minima

dedicada a extensédo, (ii) a articulagdo entre atividades de extensado, ensino e
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pesquisa, (iii) os docentes responsaveis pela orientagao das atividades de extenséo
nos cursos de graduacao.

Na Invenio, o assunto vem sendo discutido desde o inicio da construcdo das
propostas curriculares de cursos, e, mais intensamente, a partir da criagdo do NDE
e Colegiado de Curso, que vem trabalhando em apoio a universidade para promover
a incorporagao da extensao nos curriculos dos cursos de graduacao.

Na visdo da Invenio as atividades extensionistas proporcionam aos académicos a
oportunidade de conhecer diferentes realidades, e encoraja-los a aplicar os
conhecimentos difundidos em sala de aula em prol da sociedade civil como primeiro
publico a ser impactado e beneficiado pelo desenvolvimento de uma nova

mentalidade profissional.

Pontos Importantes e Relevantes para a Curricularizacdo da Extensao na Invenio:

1° Motivo: Atender As Exigéncias Legais

A curricularizagdo da extensdao € uma obrigagdo legal nos termos do PNE
2014-2024, conforme estabelece sua Estratégia 12.7.

Além disso, o INEP devera considera-la para efeitos de autorizagdo e
reconhecimento dos cursos de graduagao. Essa determinagéo deriva do art. 12,
inciso | da Resolugédo CNE/CES n° 7.

2° Motivo: Melhorar O Engajamento Dos Estudantes

A curricularizacdo da extensao também surte efeitos positivos no engajamento dos
estudantes.

Como exemplo, podemos citar o Simpoésio de RH e a FECEAP que sao projetos
onde os alunos atuam como protagonistas. Ambos os projetos além do impacto
social visam contribuir com a formagdo humanizada e sensivel dos discentes por
meio da formacdo, informacdo e orientacdo dos participantes por meio de
conhecimentos desenvolvidos em sala de aula, o resultado colhido até o memento
foi muito positivo tanto entre os participantes da sociedade e alunos da faculdade.
Os estudantes envolvidos no projeto conseguiram “se reconhecer como agentes de
transformacao social”, além de aprimorar a prépria sensibilidade e qualificar suas

praticas nos espacos de formacgao e atuagao profissional.
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3° Motivo: Transformagao Social

Vale ressaltar que a extensdo universitaria € uma ferramenta importante para
efetivar o desenvolvimento social. Isso ocorre por meio da construgéo conjunta do
conhecimento, através de interagdes dialégicas entre IES e sociedade.

O que se procura, portanto, ndo € mais apenas estender o conhecimento académico
a sociedade. O foco é na construgao de um novo aprendizado, efetuado pela troca

de experiéncias entre os agentes envolvidos.

Detalhamento dos Projetos Envolvidos nas Atividades Extensionistas

Simpésio de RH

O Simpésio de RH do Instituto Invenio € um evento promovido entre lideres
profissionais e alunos em formacgéo. Através do Simpdsio, a comunidade podera
conhecer as principais tendéncias e inovagdo da area de Recursos Humanos,
mediante palestras e mesas redondas com profissionais do mercado.

A primeira edi¢cao deste evento ocorreu no ano de 2022, com a participacao efetiva
de docentes, alunos e a comunidade do entorno, além de convidados para as
palestras e empresas parceiras.

Os alunos desempenharam papel fundamental na organizagéo, logistica e condugao
do evento, além de participarem como palestrantes e orientadores de varios

assuntos de interesse na area de RH.

FECEAP
A FECEAP - Feira de ciéncias do Estado de Sdo Paulo, a FECEAP existe ha 30
anos, os alunos do curso de graduagao em Recursos Humanos da Faculdade
Invenio atuam avaliadores dos projetos na fase de selegao apresentados no evento,
além de atuarem como avaliadores técnicos durante a edicdo para definir os
projetos que serao premiados.
Os alunos de GRH participaram em peso dessas fases, contribuindo com a
qualidade da feira. A formagao dos alunos da Invenio na disciplina Projeto
Integrador foi essencial para que os alunos desenvolvessem as

competéncias necessarias para detectar quais sao as caracteristicas e
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componentes em um projeto nas diferentes fases: planejamento,
desenvolvimento, concluséo e apresentagao oral e contribuir para manter a

boa qualidade da feira.

Resultados da Curricularizagao da Extensao

O melhor diagnéstico da implementagcdo das atividades extensionistas
propostas pela Invenio vém através dos nossos alunos que registraram suas
percepcbes sobre as atividades desenvolvidas e o impacto causado
enquanto futuros profissionais e individuos participantes da sociedade

académica.

5.8 Requisitos legais
Dentre as atividades obrigatérias, ha ainda uma série de requisitos legais
destinados a conscientizagdo dos alunos no que se refere as condi¢gdes sociais,
econdmicas e politicas do Brasil.
Nos termos da Lei n°. 11.645, de 10/03/2008, da Lei n°. 9.394, de 20/12/1996, e da
Resolucdo CNE/CP n° 1, de 17/06/2004, que institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéo das Relacdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria
e Cultura Afro-brasileira e Indigena, tais conteudos estdo previstos principalmente
nos componentes curriculares “Antropologia Filoséfica I’ e “Responsabilidade
Social, Inclusdo e Sustentabilidade” oferecidos, respectivamente no 1°. e 4°.
semestres deste curso e em atividades de extensao e projetos integradores.
Analogamente, nos termos da Resolugdgo CNE/CP n° 1, de 30/05/2012, que
estabelece Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos, tais
conteudos serdo abordados nos componentes curriculares “Antropologia Filoséfica
II” e “Responsabilidade Social, Inclusdo e Sustentabilidade” oferecidos,
respectivamente, no 3° e 4 °. semestres, além do estimulo a participacdo nas
atividades de extensédo relacionadas aos direitos humanos e projetos integradores.
No que tange as politicas de Educagdo Ambiental, conforme o paragrafo unico do
Art. 8°. da Resolugdo CNE/CP n°. 2, de 15/06/2012, “(...) é facultada a criagdo de
componente curricular especifico”. Ainda que neste curso ndo haja um componente
curricular especifico para a Educacdo Ambiental, este tema estara presente seja

através da transversalidade das atividades de extensdo que incluem projetos de
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responsabilidade social, seja nas disciplinas "Antropologia Filoséfica 1", "Etica II",
"Responsabilidade Social, Inclusdo e Sustentabilidade", oferecidas,
respectivamente, no 1°., 4°. 4°. semestres do curso, que promoverao a discussao da
preservacao ambiental e dos recursos naturais e sustentabilidade.

Seguindo a redacédo do Paragrafo 2°., Art. 3°. do Decreto n°. 5.626, de 22/12/2005
da Presidéncia da Republica, a Libras & oferecida como disciplina curricular
optativa. No CST em Gestdo de Recursos Humanos, a Libras tem carga horaria de

40 horas no 4°. semestre.

6. Atividades complementares
O Parecer do Conselho Nacional de Educacdo / Camara de Educacao Superior
(CNE/CES) n°. 239/2008 estabelece que as atividades complementares nos cursos
superiores de tecnologia séo facultativas.
Baseado nesse documento, o CST em Gestdo de Recursos Humanos do Instituto
de Educagdao Superior e Inovacao INVENIO nao contempla atividades

complementares especificas em sua matriz curricular.

7. Representacgoes graficas da matriz curricular

7.1. Quadro geral

MATRIZ CURRICULAR: CST em GESTAO DE RECURSOS HUMANOS-PRESENCIAL Carga horéria total: 1.480 h + 168 h
(atividades de extensdo) = 1.648 h

|| ” PROJETO INTEGRADOR - Gestio
Empreendedora

PROJETO INTEGRADOR - Gestao de j\

Projetos LIBRAS |

pritica

PROJETO INTEGRADOR - GESTAO DA
CARREIRA E DESENV! NTO.

60 hs

' 2 - <5 [ gl

SUBTOTAL: 360h ‘ | SUBTOTAL: 360 h | [ sustoraL: 3s0h +4oh (optativa) |

() especiricas [ | prénicas () Humanisticas/ Formacio ceraL ([l ExTENSAO (77 oprativa
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MATRIZ CURRICULAR: CST em GESTAO DE RECURSOS HUMANOS-PRESENCIAL | Carga horéria total: 1.480 h + 168 h

| | |

'I

Fl I_

Lont

60 hs |'I.II'I1II'HI|II:I:|-

PROJETO INTEGRADOR - COMUNICACAD

E GESTAO DAS RELACOES

60 hs. ‘ Afividade pratica

i 7 profissionais

| SUBTOTAL: 360 h

PROJETO INTEGRADOR - GESTAO DA
CARREIRA E DESENV MNTO,

PROJETO INTEGRADOR - Gestao de
Projetos

wi pratica
i profissional

60 be i7:1::.11:1::::.::!

NS

SUBTOTAL: 360h

SUBTOTAL: 360 h

(atividades de extensdo) = 1.648 h

PROJETO INTEGRADOR - Gestao
Empreendedora

50 hs

[ Atividate pritica—
s

40hs | Disciplina optativa

7

SUBTOTAL: 360h +40h (optativa)

O eseecificas | | prémicas [} HumanisTicas/ Formacio GeraL ([ EXTENSAO

[ ] optaTIvA
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Tabela detalhada

INSTITUTO DE EDUCAGAO SUPERIOR E INOVAGAO INVENIO

CST em Gestao de Recursos Humanos

Modalidade: Presencial

CARGA HORARIA E PERCENTUAIS
CONTEUDO
TEORICO-PRATICO 89,81%
PERCENTUAL AC e ESTAGIO 0,00%
PERCENTUAL EAD 0,00%
PERCENTUAL EXTENSAO 10,19%
TOTAL DE HORAS DO CURSO 1648 h
Semestre Periodos Sala Aula Ext. Total
Primeiro Periodo 360 360
Segundo Periodo 360 360
Terceiro Periodo 360 360
Quarto Periodo (considerando
disciplina optativa) 360 + 40 400
1,2,3,4 4 periodos 168 168
TOTAL DE HORAS 1480 168 1648
Periodo Unidade Curricular Sala Aula Ext. Total
Antropologia Filosdfica | 60 60
Comunicagao empresarial e
Lideranca 60 60




INVVENIO

Fundamentos de Marketing 60 60
Fundamentos de Endomarketing

e Marketing Interno 60 60
Gestao de Relagbdes e Cultura

organizacional 60 60
Projeto Integrador | 60 60
Etica | 60 60
Recrutamento e Selecao 60 60
Gestéo de Cargos, salarios e

beneficios 60 60
Gesté&o de carreira, sucessao e

avaliagao 60 60
Treinamento e Desenvolvimento

de Pessoal 60 60
Projeto Integrador Il 60 60
Antropologia Filosofica Il 60 60
Legislacdo Trabalhista e

Previdenciaria 60 60
Conflitos e Negociagéo Sindical 60 60
Fundamentos de Contabilidade 60 60
Fundamentos de Economia 60 60
Projeto Integrador IlI 60 60
Etica Il 60 60
Libras (optativa) 40 40
Estilos de Gestéao 40 40
Motivacgéo e Lideranca 60 60
Empreendedorismo 60 60
Responsabilidade Social,

Inclusao e Responsabilidade 60 60
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Projeto Integrador IV 60 60

1, 2, 3, 4 | Atividades de extensao 168 168 168

DURAGAO DA AULA
60 MINUTOS

COMPONENTES CURRICULARES Carga Horaria (horas)
Conteudos Tedrico-Praticos 1480
Atividades Complementares 0

Estagio Supervisionado 0

Trabalho de Curso 0

Extenséo 168

Carga Horaria Total do Curso 1648

REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS

Relacdes Etnico Raciais e Cultura Afrobrasileira e Indigena: Antropologia
Filosdfica I, Responsabilidade Social, Incluséo e Sustentabilidade, Projeto
Integrador e Atividades de extensao.

Direitos Humanos: "Antropologia Filoséfica 11", Projeto Integrador,
Responsabilidade Social, Inclusao e Sustentabilidade e Atividades de
extensao.

Educacao Ambiental: "Antropologia Filoséfica I", "Etica II", Projeto
Integrador, Responsabilidade Social, Incluséo e Sustentabilidade, e
Atividades de extensao.

Libras: "Libras (optativa)".
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8. Perfil do egresso
Ha uma clara preocupagao de promover uma educacgao de alta qualidade com foco
no desenvolvimento humano e integral de seu futuro corpo discente para que sua
atuagao profissional faga a diferenga no mercado de trabalho e na sua regiao.
O egresso devera ser um cidaddao com formacado humanista, critica e reflexiva, e
que demonstra aptiddo para o censo de justica e colaboragdo com o proximo; um
profissional com conhecimento da realidade nacional, com possibilidade de interferir
positivamente no meio em que vive, dotado dos conhecimentos requeridos para o
exercicio das competéncias e habilidades da profissao.
Podera atuar em empresas de planejamento, desenvolvimento de projetos,
assessoramento técnico e consultoria; empresas em geral (industria, comércio e
servigos); orgaos publicos; institutos e centros de pesquisa; instituicdes de ensino,
mediante formacgao requerida pela legislacao vigente.
Cientes que ha uma questao contemporanea ligada a dinamica da economia e das
empresas: muitos dos cargos ligados a area de RH sdo hoje majoritariamente
supridos por empregados treinados pela prépria empresa ou estas fungbes sdo, em
parte, terceirizadas para empresas e consultorias em Recursos Humanos,
pretende-se formar egressos com capacidade técnica e humana para contribuir para
ambientes profissionais mais qualificados, contribuindo para o sucesso da
organizacado e, consequentemente, da comunidade deste entorno. Felizmente, ha
uma crescente conscientizagdo das empresas sobre a importancia de uma boa
gestdo de recursos humanos e ja entendemos profissionais da area de RH como
responsaveis por fungdo organizacional estratégica, direcionada efetivamente para
a gestao de pessoas e grupos de trabalho. Suas atividades, embora operacionais,
sdao também de nivel estratégico e contribuem para os resultados positivos das
empresas no mercado de trabalho. Sem pessoas qualificadas e motivadas, o
insucesso de qualquer organizagdo € certo. O desenvolvimento de talentos
humanos é uma das razdes de existir do profissional de RH e, através dele, o
investimento no capital humano podera viabilizar o crescimento da

profissionalizacao e produtividade das empresas.
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8.1 Estrutura curricular e perfil do Egresso

Para atender com abrangéncia as fungdes de um gestor de RH, sdo contempladas

no curso: Fundamentos de Gestdo de forma transversal. planejamento e

gerenciamento dos subsistemas de gestdo de pessoas, tais como recrutamento e
selecdo, cargos e salarios, treinamento e desenvolvimento, avaliagdo de
desempenho; rotinas de pessoal; cultura comportamento e clima organizacional,
beneficios; gestdo de carreiras, nocbdes de direito e contabilidade e sistema de
informacéao de recursos humanos. .

A matriz curricular proposta esta disposta a viabilizar a formag¢ao de um profissional,
que além de possuir as competéncias essenciais do gestor de pessoas, também é
capaz de prestar apoio técnico na gestdo dos diferentes empreendimentos
comerciais e industriais da regiao, tendo preocupagdo com a sustentabilidade

ambiental, sociocultural e econbmica.

Estruturada em 4 mddulos, a matriz curricular é configurada em eixos formativos
para oferecer uma abrangéncia e profundidade na formagdo do discente nas
principais areas de conhecimento e atuacgédo profissional. Cada maddulo possui
disciplinas especificas que garantem uma formagao técnico-profissional do aluno e,
em cada semestre, ha uma disciplina de core curriculum e projeto integrador,
disciplinas que garantem uma formagdo humanista, ética e de atuagdo na
comunidade em que o aluno se encontra. Portanto, todos os semestres apresentam
disciplinas com carater de atuagdo no mercado de trabalho e disciplina do core
curriculum que baliza a formagcdo do aluno em valores éticos e humanisticos,
garantindo uma atuagéao profissional ética, cidada e transformadora da sociedade.
Portanto, a matriz estd elaborada de forma a proporcionar uma aprendizagem
significativa com exceléncia académica e disposta de forma que contemple novas
praticas emergentes ao oferecer um curriculo integrador com praticas pedagdgicas
que viabilizam metodologias ativas para fomentar vivéncias na area especifica,
elaboragao de projeto integrador com aplicabilidade e relevancia pessoal e social,
além de considerar as novas tendéncias como formacgao crucial para um bom gestor
de RH.
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Previstos no PDI, como forma de verificagdo das novas demandas do mundo do

trabalho de modo a permitir a atualizagao do perfil a ser formado, a Instituicao:

- Incentiva a pratica investigativa e a pesquisa cientifica e propicia condi¢cdes
para que todos os integrantes da comunidade académica desenvolvam visdo
critica e emancipatoria;

- Estimula a participagao de professores em comités cientificos e agéncias de
fomento;

- Reunides regulares de NDE para discutir matriz curricular, metodologias e
bibliografia para garantir um curriculo atualizado com praticas pedagogicas
que favoregam a insergcao do egresso no mundo do trabalho;

- participagcdo em Congressos e eventos da area do Curso - professores
participam - subsidiados pela Instituicdo - anualmente de congressos
voltados ao mundo corporativo e mundo do trabalho para se atualizarem
sobre novas praticas de RH,;

- Outro mecanismo de alinhamento com as novas demandas do mundo do
trabalho é a pesquisa. Serdo realizadas pesquisas periddicas com o0s
diferentes atores interessados no curso como alunos, professores e
sociedade, verificar suas distintas expectativas. Também havera, por
amostragem, pesquisa junto a empregadores da regido com gerentes e
diretores de RH - uma pesquisa para entender e adequar as entregas.

O PPC do curso, cuja concepgado esta a cargo do NDE propde e atuara para
implementar agdes necessarias ao desenvolvimento das atividades curriculares e da
organizacéo didatico-pedagdgica conforme finalidades da IES, as DCNs/Catalogo e
inovagbes das areas.

A formagdo académica do curso dara condi¢gbes para que 0S egressos exercam
suas profissées pautadas nas seguintes capacidades:

a) capacidade de dar significado e aprofundamento ao conhecimento académico,
mediante a interdisciplinaridade;

b) capacidade de pensar estrategicamente, definindo e solucionando problemas

através da tomada de decisao;
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c) capacidade de desenvolver expressdo e comunicagado compativeis com o
exercicio profissional, inclusive nos processos de negociagcdo e nas comunicagoes
interpessoais ou intergrupais;
d) capacidade de desenvolver raciocinio logico, critico e analitico nos diversos
ambitos gerenciais, organizacionais e sociais;
e) capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para
o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéao profissional;
f) capacidade de incentivar a pesquisa e a investigagcdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia;
g) capacidade de elaborar, implementar e consolidar estratégias nas organizagoes;
h) capacidade para realizar consultoria em recursos humanos, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais na gestao
de pessoas;
i) capacidade de atuar com espirito empreendedor e lideranga para promover a
mudanca e a inovagao;
j) capacidade de cooperagdao com demais profissionais para fomentar projetos que

visem ao desenvolvimento sustentavel regional.

8.2 Outras competéncias e caracteristicas do egresso

Sempre em concordancia com o exposto acima, o egresso do CST em Gestéo de
Recursos Humanos, conforme a Portaria INEP n°. 286 de 30 de maio de 2022, em

sua formacgao especifica, também tera desenvolvido as competéncias a seguir:

. ético, critico, holistico e humanista como gestor de recursos humanos;

Il. comprometido com o embasamento cientifico, tecnolégico e socioeconémico na
gestdo de recursos humanos e organizacional,

lll. empreendedor, dindmico e inovador nas diversas etapas de planejamento, de
implementagdo das praticas e de avaliagdo dos processos de gestao de recursos
humanos;

IV. estratégico, com visado sistémica, considerando os ambientes interno e externo
na busca de vantagem competitiva;

V. resiliente e flexivel as mudangas de cenarios nos processos da gestdo de
recursos humanos; e
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VI. proativo e com capacidade para liderangca, que contribua para os
relacionamentos intra e interpessoal e o trabalho em equipe no ambito de sua
atuagao profissional.

k) habilidade de mediacao conflitos no &mbito de atuagao profissional de RH;

I) habilidade de identificar e promover agdes de responsabilidade socioambiental.

Soma-se a este grupo de caracteristicas, outras competéncias e habilidades
extraidas do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (32. Edicao,
2016):

- Planejar e gerenciar sistemas de gestdo de pessoas como recrutamento e
selecdo, cargos e salarios, treinamento e desenvolvimento, rotinas de
pessoal e beneficios;

- Desenvolver planos de carreira;

- Promover o desenvolvimento do comportamento individual (motivagéo), de
grupo (negociagao, lideranga,poder e conflitos) e organizacionais (cultura,
estrutura e tecnologias);

- Planejar programas de qualidade de vida no trabalho;

- Especificar e gerenciar sistemas de avaliagdo de desempenho dos
colaboradores da organizagado. Avaliar a necessidade de contratagdo de
novos colaboradores;

- Avaliar e emitir parecer técnico em sua area de formagao.

Outrossim, alinhado com a formagao geral definida pela Portaria INEP n°. 298, de
30 de junho de 2022, o egresso tera desenvolvido as seguintes competéncias e

caracteristicas do perfil:

Caracteristicas:

ético e comprometido com as questdes sociais, culturais e ambientais;

[I. humanista e critico, apoiado em conhecimentos cientifico, social e

cultural, historicamente construidos, que transcendam a area de sua formacao;

lll. protagonista do saber, com visdo do mundo em sua diversidade para

praticas de multiletramentos, voltadas para o exercicio da cidadania;
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IV. proativo, solidario, autbnhomo e consciente na tomada de decisées,

considerando o contexto situacional; e

V. colaborativo e propositivo no trabalho em equipes, grupos e redes,

atuando com respeito, cooperacao, iniciativa e responsabilidade social.
Competéncias:

| - Fomentar dialogo e praticas de convivéncia, compartilhando saberes e

conhecimentos;

Il - Buscar e propor solugdes viaveis e inovadoras na resolugdao de

situagdes problema;
[l - Sistematizar e analisar informacdes para tomada de decisoes;

IV - Planejar e elaborar projetos de acéo e intervencao a partir da analise

de necessidades em contextos diversos;
V - Compreender as linguagens e suas respectivas variagoes;
VI - Ler, produzir e interpretar textos com clareza e com coeréncia;

VIl - Identificar, analisar e interpretar diferentes representacdes verbais,
nao verbais, graficas e numeéricas de fendmenos diversos ou de um mesmo

significado;

VIl - Formular e articular argumentos e contra-argumentos consistentes

em situagcdes sociocomunicativas;

IX - Identificar, compreender e analisar situagbées-problema utilizando

pensamento holistico e sistémico ao se abordar a complexidade da realidade

8.3 Planejamento para ampliar as competéncias dos discentes
Em fungdo da revolugéo tecnoldgica pela qual passa o mundo contemporéneo e,
consequentemente, das novas demandas apresentadas pelo mercado de trabalho,
o Nucleo Docente Estruturante (NDE) responde continuamente pelo planejamento
do curso. Este se concretiza, especialmente, através da revisdo periddica da matriz
curricular e da adogao de praticas pedagogicas inovadoras, como as metodologias

ativas, em perfeita harmonia com o PPI.
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Novas praticas emergentes no campo do conhecimento relacionado ao curso

Para atender novas praticas emergentes, a matriz curricular contempla em seu
curriculo, praticas pedagdgicas que viabilizam metodologias ativas para fomentar
vivéncias na area especifica, elaboragao de projeto integrador com aplicabilidade e
relevancia pessoal e social.

Ja apresentado no item "Perfil do Egresso" deste documento, Para atender com
abrangéncia as fungdes de um gestor de RH, sdo contempladas no curso:
Fundamentos de Gestao de forma transversal.

O curso esta estruturado em mddulos, configurados em eixos formativos para
garantir abrangéncia e profundidade a formacgéo discente. Além das disciplinas
inovadoras que compdem o core curriculum, o aluno possui disciplinas que
promovem a pratica que sdo os projetos integradores: disciplinas que garantem
uma formacdo humanista, ética e de atuagdo na comunidade em que o aluno se
encontra. Portanto, todos os semestres apresentam disciplinas com carater de
atuacdo no mercado de trabalho e disciplina do core curriculum que baliza a
formagdo do aluno em valores éticos e humanisticos, garantindo uma atuagao
profissional ética, cidada e transformadora da sociedade.

Portanto, a matriz estd elaborada de forma a proporcionar uma aprendizagem
significativa com exceléncia académica e disposta de forma que contemple novas
praticas emergentes ao oferecer um curriculo integrador com praticas pedagodgicas
que viabilizam metodologias ativas para fomentar vivéncias na area especifica,
elaboragao de projeto integrador com aplicabilidade e relevancia pessoal e social,
além de considerar as novas tendéncias como formagao crucial para um bom gestor
de RH.

9. Metodologia

A proposta pedagdgica esta centrada na construgdo permanente de espacgos
dialégicos, democraticamente estabelecidos, nos quais a reflexdo e a acado sao

partes de um processo que a remete a pratica do aprender a fazer e do fazer
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aprendendo, gerando conhecimentos que contribuem para a materializagdo do
desenvolvimento sustentavel de sua regiao de insergao.
Seus principios metodoldgicos sao diversificados, respeitando a autonomia docente
na definicdo da melhor abordagem pedagogica para cada disciplina. Assim, ao
elaborarem seus planos de ensino, os professores devem especificar a metodologia
que utilizardao em suas disciplinas, selecionando os procedimentos mais adequados
e apropriados as diversas situagdes de aprendizagem. O coordenador de curso e
NDE podem colaborar com os docentes na selegcdo de instrumentais utilizados. O
corpo docente recebe formagao de core curriculum e apoio para desenvolver e
implementar metodologias que melhor atendam a especificidade de sua disciplina e
grupo de alunos. Esta prevista a inser¢cdo gradual de PBL para maior protagonismo
e uma aprendizagem mais eficaz. Para os docentes este método traz vantagens,
como disponibilidade de tempo de acompanhamento das atividades praticas. Para
os discentes, um curso com evidente satisfagao psicoldgica de serem participantes
ativos de seu processo de aprendizagem.
Ha estratégias de aprendizagem especificas para as diferentes formagdes (geral,
profissional tecnolégica e complementar) descritas a seguir.
Formacéao geral: ha uma abordagem inovadora de conteudo através das disciplinas
que compdem o Core Curriculum, que visa proporcionar uma formagao humanistica
de antropologia e ética a todos os discentes. Ha material didatico produzido pelo
proprio corpo docente do INVENIO, tendo como referéncia, obras literarias mundiais
do saber perene.
Como formacgao profissional tecnoldgica, ha também o ensino de fundamentos em
diversos campos de gestdo, além da educacdo ambiental, direitos humanos,
relagbes étnico-raciais, histéria e cultura afro-brasileira e indigena, que seréo
ministrados, seja de forma transversal, presente em diversas disciplinas, inclusive
nas que compdem o Core Curriculum, seja em disciplinas especificas como
Responsabilidade Social, Inclusdo e Sustentabilidade.
Os alunos do curso CST em Gestdo de Recursos Humanos terdo aulas tedricas e
praticas com conteudos expositivos e oportunidades de vivéncias através de
projetos integradores e atividades de extensao.
O ambiente virtual para todos os alunos (também na modalidade presencial) sera

um importante instrumento de acessibilidade metodolégica e de apoio em sua
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aprendizagem e conta com recursos de apoio a pessoas portadoras de dificuldade
de audicdo e protocolos para alunos com dificuldade visual. A parte tedrica
oferecera além de aulas expositivas, para algumas disciplinas, textos, videos,
féruns através do portal do aluno para que possa complementar sua formacao
através da pratica pedagogica inovadora microlearning: conteudos em formatos de
pilulas de aprendizagem (tépicos) com videos e textos curtos e questdes avaliativas
para assimilagcdo da aprendizagem. A regularidade na execugado destas pequenas
tarefas, por topicos, tera proporcionado ao discente a participacdo efetiva em um
grande volume de atividades.
Nossos alunos terdao a oportunidade de vivenciar diferenciadas experiéncias de
aprendizagem, com professores que recebem a formacao de core curriculum - esta
formagdo contribui para alargar horizontes sobre a pessoa humana e seus
horizontes - além de apresentar solugbes pedagdgicas para implementar este
conteudo de forma transversal ndo somente nas disciplinas de core curriculum, mas
nas disciplinas de cunho tedrico/ técnico.
Os alunos que desejarem, poderao realizar conversas com professores preceptores
que irdo ajuda-lo a desenvolver um projeto pessoal de desenvolvimento, além do
apoio do NAP.
Dialogando com uma metodologia propositiva, sera aplicado em sala de aula a
metodologia peer instruction: os alunos mais engajados serdo incentivados a
colaborar com seus colegas, seja através de lideranga de grupo de estudo, lideres
de projetos.
Para a formacado profissional tecnolégica, a estratégia de aprendizagem
compreende uma intensa parte tedrica necessaria para a construgdo do
conhecimento do discente. Paralelamente, o aluno vivenciara a experiéncia pratica
através dos projetos integradores (240h) que incluem a elaboragéo de projetos sob
a orientagao de docentes.
Quanto a formagdo complementar, considera-se que as metodologias aplicadas
para a formagao do profissional, em consonéncia com o perfil do egresso definido
no PPC, vao além da estrutura curricular ao incluir atividades de extensédo de
carater transversal e interdisciplinar para enriquecer o repertério e competéncias do
aluno e contribuir para o bem da comunidade no entorno. Sua integralizagao devera

ocorrer durante o periodo em que o aluno estiver regularmente matriculado,
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conforme disponibilidade e compatibilidade de horario com os componentes
curriculares.Esta carga horaria prevé a realizacdo de programas, projetos, cursos e
oficinas, eventos (Simpdsio RH) e prestacdo de Servigos (Feceap), atividades
multidisciplinares dedicadas ao atendimento e compartilhamento de saberes com a
comunidade, sob a coordenagao de um professor responsavel.
Para efeito de cOmputo de horas e verificagdo do cumprimento das atividades de
extensdo, a Coordenadoria do Curso deve publicar um regulamento proprio que
estabelega as normas gerais para registro destas atividades, explicitando as
respectivas cargas horarias, limites para cada tipo de atividade e documentos
comprobatdérios requeridos.
Outra preocupacao da Instituicdo é a formacao cultural dos alunos. Além do fomento
a participacdo de eventos culturais tradicionais do CEAP, a instituicdo fomenta,
através do planejamento e organizacédo realizada pelo departamento de Core
Curriculum a assisténcia dos alunos a museus, teatros, eventos culturais em prol do
enriquecimento cultural dos discentes. Nestas atividades, os alunos e seus
familiares s&o convidados a participar de atividades culturais com acompanhamento
de um especialista, ampliando sua formacdo académica e humanistica. Para tanto,
as aulas expositivas terdo como instrumento de apresentacdo de conceitos
narrativos. Os professores serao exortados a utilizar exemplos que constam em
livros, filmes, experiéncias para que os alunos desejem acessar estes meios de
comunicagao. Este material de apoio as aulas estara disponivel na plataforma digital
através de pdf ou links.
Com o intuito de expandir a formagado técnico-profissional dos alunos, a
coordenacgdo de curso organiza visitas técnicas a empresas de médio e grande
porte. Estas visitas tém o objetivo de mostrar aos alunos como as empresas
implementam politicas e acdées de RH em seu universo profissional e de que forma
estruturam solugdes estratégicas, taticas e operacionais na gestdo de pessoas.
Dessa forma, os alunos podem perceber a relevancia da formacdo académica e
profissional vivenciada em sala de aula e perceber que os conteudos tedricos tém
aplicabilidade pratica no mercado de trabalho.
A participagdo nas atividades de extensao ocorrera sob a coordenagado de um

docente responsavel, assegurando que o conteudo técnico cultural proveniente de
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diversas fontes permeiam a formacdo do discente que a exercera com certa
autonomia.
O conjunto das estratégias de aprendizagem supra, para as distintas formacodes
geral, profissional tecnolégica e complementar, proporcionam acessibilidade
metodoldgica quanto as técnicas de ensino e aprendizagem, quanto a formagao
profissional com teoria e pratica e quanto a formagao humana antropoldgica, ética e
agao comunitaria complementar.
Por fim, a metodologia do processo de ensino e aprendizagem do Instituto
INVENIO, inclui critérios de avaliagdo que primam pela autonomia intelectual. A
avaliagcao é continua e cumulativa, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre
os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas
finais. A avaliacdo do processo de aprendizagem dos discentes sera, portanto,
norteada pela concepg¢ao formativa, processual e continua, pressupondo a
contextualizacdo dos conhecimentos e das atividades desenvolvidas, a fim de
propiciar um diagnostico do processo de ensino e aprendizagem que possibilite ao
docente analisar sua pratica e, ao estudante, comprometer-se com seu
desenvolvimento intelectual.
Assim, os componentes curriculares do curso preveem que as avaliagbes tenham
carater diagnostico, continuo, processual e formativo e serdo obtidas mediante a
utilizagdo de varios instrumentos, tais como: exercicios, trabalhos individuais e/ou
coletivos, relatérios, provas escritas, provas praticas, provas orais, seminarios,
projetos interdisciplinares e outros.
Deste modo, a avaliagdo do desempenho, como parte integrante da metodologia do
processo de ensino e aprendizagem, podera ocorrer de diversos modos e em varios
momentos, tanto através de um ambiente virtual de aprendizagem, quanto

presencialmente.

10.Tecnologias de Informagcao e Comunica¢ao no processo de
ensino-aprendizagem
Os recursos didaticos que compdem as Tecnologias de Informagédo e Comunicagao

(TICs) do Instituto INVENIO para as modalidades presencial ou a distancia, incluem

o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), o portal do INVENIO, a secretaria
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académica, computadores, projetores, monitores de video, laboratérios de

informatica e biblioteca virtual.

10.1. Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

O AVA adotado pelo INVENIO é o NEO, da empresa Cypher Learning. Tal
plataforma possui recursos didaticos que propiciam o compartilhamento de materiais
pedagogicos destinados as aulas, a implementacdo de um sistema de avaliagao,
além de outras ferramentas digitais de interatividade que viabilizam a execug¢do do
projeto pedagdgico do curso, a cooperagado e a potencializagdo dos processos de
ensino e aprendizagem. A cada um é atribuida uma conta pessoal para acesso ao
AVA.

O AVA NEO possui painéis graficos autodidaticos, intuitivos, com uma interface
agradavel, moderna e facil de usar. Seu desenho totalmente responsivo funciona em
todos os dispositivos, sendo compativel com os sistemas operacionais iOS, Android
e Windows. Apresenta recursos que permitem que todo o corpo docente e tutorial
acesse os conteudos e ferramentas no formato digital e esteja capacitado, junto com
toda a equipe técnica e administrativa, para garantir uma comunicagao eficaz com o

corpo discente.

O AVA esta integrado a secretaria académica da instituicdo, possibilitando que o
aluno faga as solicitagdes de cunho académico e administrativo. Todo o processo de
secretaria é digital com suporte remoto ou presencial. As etapas para o ingresso do
candidato na instituicdo ocorrem por meio digital, desde a inscricdo no processo
seletivo com informacdes disponiveis no site do INVENIO. Uma vez matriculado, o

aluno ingressa no AVA e acessa as ferramentas disponiveis.

Entre os recursos para acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional,
o AVA NEO dispoe de:

- conteudo oculto que potencializa leitores de tela;

- atalhos para conteudo;

- conjunto de links sublinhados;

- temas de alto contraste;
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- compatibilidade com o plugin VLIBRAS em portugués.

Portanto, este AVA sera um importante instrumento de acessibilidade metodologica
e de apoio em sua aprendizagem. Conta com recursos de apoio a pessoas
portadora de dificuldade de audicio e protocolos para alunos com dificuldade visual.
Ha parte tedrica que oferecera além de aulas expositivas, textos, videos, féruns
através do AVA para que possa complementar sua formacao através da pratica
pedagogica inovadora microlearning: conteudos em formatos de pilulas de
aprendizagem (tépicos) com videos e textos curtos e questbes avaliativas para
assimilagdo da aprendizagem. A regularidade na execucédo destas pequenas
tarefas, por toépicos, tera proporcionado ao discente a participacao efetiva em um

grande volume de atividades.

No |Instituto INVENIO procura-se privilegiar e garantir a interacdo entre
coordenadores, professores e alunos, com o intuito de motivar a aprendizagem,
facilitar a interdisciplinaridade e aprimorar as atitudes de respeito e solidariedade ao
outro, proporcionando ao corpo discente um sentimento de pertencimento ao grupo.
Para tanto, o INVENIO disponibiliza cursos de formagdo por meio de encontros
virtuais, foruns de comunicacéao dirigidos a toda equipe pedagdgica e administrativa.
O Coordenador de Curso tem acesso a todos os conteudos de apoio a
aprendizagem disponiveis no AVA para acompanhar as atividades. Este
acompanhamento contribui para a identificacdo e busca de solucbes ante as

dificuldades enfrentadas pelo corpo discente.

O acompanhamento do Coordenador de Curso assegura novas acgdes que sao
discutidas no inicio de cada trimestre, durante o periodo de planejamento e sempre
que houver necessidade de revisdo ou acgbes pontuais para atender as
necessidades e/ou dificuldades de aprendizagem por parte dos alunos. Ha canais e
recursos para que esse planejamento seja devidamente documentado e as

questdes do curso, respondidas.

Ao final de cada disciplina, ha atividades de avaliagdo do modelo e reunidao da

equipe envolvida no processo. A partir desta reunido, acbes corretivas, de
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aperfeicoamento e inovagao séo propostas. Todos estes processos, conduzidos por
varias instancias da instituicao -coordenacgao, equipe Multidisciplinar, envolvimento
do NDE, passam pela CPA em que ha a participagao efetiva do corpo discente.
Portanto, ha avaliagdo do processo, ndo somente constatagdo da aprendizagem,
para garantir mecanismos de melhoria, com solug¢des e prazos de melhoria para a

oferta no semestre seguinte.

10.2 Portal do Invenio

O portal do Instituto INVENIO (www.invenio.edu.br) agrega varias funcionalidades

online com informagdes gerais sobre a IES, cursos, blogs e acesso a documentos
académicos oficiais. Em relagdo aos conteudos dos artigos, blogs, esta prevista a
possibilidade de inser¢gdo de artigos escritos pelos proprios alunos, mediante
avaliacdo de equipe docente. O portal serve também como apoio aos processos
administrativos e pedagogicos através da secretaria académica digital que opera
como uma plataforma de suporte para os cursos presenciais ou a distancia. No Site

ha telefone de contato para entrar em contato telefénico com a institui¢ao.

10.3 Biblioteca

A biblioteca sera virtual e elegeu-se a Catalogus. O acervo se encontra em
portugués e pode ser acessado em computadores, tablets e smartphones.

O acesso a plataforma ocorre por meio de login e senha pessoal. Para instituicbes
de ensino ndo ha limites de usuarios, nem filas de espera. Assim, 0s usuarios
podem realizar acessos simultaneos e ter a disposi¢cao conteudos diversos sempre
que precisarem. O monitoramento de eventuais problemas de acesso sera feito pelo
Instituto INVENIO que tera, como instrumento de garantia, o gerenciamento do
contrato assinado com a fornecedora do servigo.

A plataforma proporciona também um recurso de busca dindmica pelo titulo, nome
do autor ou por palavras-chave, além de um sumario para a navegacao. Outras
facilidades sdo as marcagdes de paginas, os realces e as anotagdes digitais.

Como recurso de acessibilidade, esta biblioteca virtual pode ser usada como um

leitor de livros que reproduz em audio o seu conteudo.
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10.4 Laboratorio de Informatica

As TICs estao presentes também no laboratério de informatica para uso de toda a
comunidade académica. O laboratério € acessivel para PNE e esta instalado em
uma ampla sala com computadores de ultima geracdo com acesso a Internet
durante 24 horas por dia, incluindo sistemas operacionais e outros softwares livres
ou licenciados de uso comum para as atividades académicas.
10.6. Outras Tecnologias de Informacdo e Comunicagao

Outras TICs utilizadas para promover a interatividade entre docentes e coordenagao
sdo os grupos de Telegram, que permitem compartilhamento de varios formatos de

conteudo e comunicacao rapida entre seus membros.

11.Corpo docente e tutorial
11.1. Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O NDE de GRH possui 5 docentes de curso. Seus membros atuam em regime de
tempo integral (40%) e outros, parcial (60%).

Prof. Dr. Evandro Faustino (titulagcéo stricto sensu; regime de tempo parcial);

Prof. Dr. Paulo Sertek (titulac&o stricto sensu; regime de tempo parcial);

Prof. Ms. Harrison Parizotto( titulagao stricto sensu; regime de tempo parcial);
Prof.a. Ms. Andrea Marin (titulagao stricto sensu; regime de tempo parcial);

Prof.a Esp. Bernardete Sugai - Coordenadora de Curso (titulagédo lato sensu; regime

de tempo integral).

Cabe ao coordenador(a) do curso acompanhar a qualificagdo do corpo docente,
atualizando o Relatério do Corpo Docente através de estudos periddicos sobre o
regime de dedicagdo dos docentes, suas titulacbes, experiéncias na educagao
superior e profissionais fora do ambito universitario. Ao coordenador(a) cabe, ainda,
gerenciar o desenvolvimento do PPC e propor ao NDE e demais 6rgaos do Instituto

sua revisao em face de necessidades de mudanga, compatibilizagcdo e
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aperfeicoamento do curso, o que inclui a adequacado dos conteudos curriculares e

as bibliografias basica e complementar.

O NDE tem realizado reunides periddicas, com registro em atas, para discutir a
composicao e a atualizacdo do PPC do curso face a continua inovagdo em um
mundo globalizado com constantes transformacgdes e aos novos modelos didaticos

para transmitir o conhecimento aos discentes. Nas reunides analisa-se também:

- a grade e os componentes curriculares com suas respectivas cargas horarias,

ementas e referéncias bibliograficas;

- sua adequacéao ao perfil do egresso desejado pelo mercado de trabalho com suas
novas demandas, tendo especial atencdo ao que consta na Portaria INEP n°. 286
de 30 de junho de 2022 e no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia
(32. Edicao, 2016);

- 0s aspectos do sistema de avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem e dos

recursos didaticos, incluindo o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Ha estudo peridédico (ANUAL) sobre o regime de dedicacédo de docentes para
garantir uma atuagdo docente condizente com a aprendizagem dos alunos e para

garantir a constante formagao e atualizagado do corpo docente.

A Instituicdo fomenta a participagao do corpo docente em grupos de estudos/ cursos
de disciplinas de core curriculum para alinhamento com os ideais da Instituicdo e a

coordenagao acompanha esta formagao docente.

Ha documento de acompanhamento de formacdo e experiéncia na educacao
superior de docentes para observar e avaliar que a equipe esta atuando e buscando
formacgao continua. Este documento se encontra em nuvem de forma compartilhada
para todos os membros do NDE e é averiguado de forma mais rigorosa pela
coordenacgao a cada semestre.

O NDE apoia-se nas politicas de qualificacdo e plano de carreira do corpo docente
do Instituto INVENIO, com incentivo a producdo académica propria, conforme
consta no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), para planejar a
manutengao de seus membros até o préximo ato regulatorio.

O acompanhamento e avaliagao do planejamento e execucgéo do trabalho docente

sera realizado periodicamente pelo Nucleo Docente Estruturante — NDE - dos
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respectivos cursos de graduacdo ofertados pela IES em suas respectivas
modalidades. Esses sdao 6rgaos que tém a competéncia para a avaliagcdo dos
programas de ensino e da execucdo do trabalho dos professores. O NDE se
subsidia com os relatérios parciais e finais disponibilizados pela Comisséo Propria
de Avaliagdo — CPA (Os conteudos deficitarios serdo levantados pela CPA no
processo de autoavaliagao e encaminhados ao NDE que possui a competéncia para
a avaliacao dos programas de ensino e da execucao do trabalho dos docentes).
Outro instrumento para diagnosticar falhas é procurar sempre ouvir os alunos. Toda
avaliacao leva a encontrar pontos fragilizados e positivados; o importante € sanar as
fragilidades e fortalecer os positivos. O NDE conta, para suas tomadas de decisdes

mais relevantes, com o apoio da Coordenacao de Ensino.

O NDE tem ciéncia de que dependem de aprovacido da Mantenedora as decisbes
dos 6rgaos colegiados do Instituto que importem aumento de despesas, devendo,

ainda, seus orgcamentos serem submetidos previamente para analise e decisao.

Previstos no PDI, como forma de verificagdo das novas demandas do mundo do

trabalho de modo a permitir a atualizagao do perfil a ser formado, a Instituicao:

e incentiva a pratica investigativa e a pesquisa cientifica e propicia condi¢des
para que todos os integrantes da comunidade académica desenvolvam visao
critica e emancipatoria;

e Estimula a participacao de professores em comités cientificos e agéncias de
fomento;

e Fomenta reunides regulares de NDE para discutir matriz curricular,
metodologias e bibliografia para garantir um curriculo atualizado com praticas
pedagdgicas que favoregam a insergao do egresso no mundo do trabalho;

e Fomenta a participagdo em Congressos e eventos da area do Curso.

Outro mecanismo de alinhamento com as novas demandas do mundo do trabalho é
a pesquisa. Serdo realizadas pesquisas periédicas com os diferentes atores
interessados no curso como alunos, professores e sociedade, verificar suas distintas
expectativas. Também havera, por amostragem, pesquisa junto a empregadores da
regido com gerentes e diretores de RH - uma pesquisa para entender e adequar as

entregas.
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O PPC do curso, cuja concepgédo esta a cargo do NDE propde e atuara para
implementar agdes necessarias ao desenvolvimento das atividades curriculares e da
organizacao didatico-pedagogica conforme finalidades da IES, as DCNs/Catalogo e

inovagdes das areas.

Também esta prevista avaliagado externa pela comunidade civil através de pesquisa

(questionarios de satisfagéo), prevista em PDI.

O NDE deste curso é o 6rgao encarregado para atuar na gestdo e no processo de

avaliacao interna do curso, junto com a Comissao Proépria de Avaliagao (CPA).

No ambito externo, os principais processos avaliativos sao conduzidos pelo
INEP/MEC, cujos dados se referem ao ENADE.

Deste modo, o NDE elabora um plano de agbes para a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem que é subsidiado pelos relatorios disponibilizados pela CPA e
pelos resultados do ENADE, CC e CPC; procede com suas reunides periddicas com

os docentes, atende-os e busca meios para superar as dificuldades levantadas.

Outros instrumentos do NDE para diagnosticar e retificar os aspectos negativos do
curso sdo a abertura a opinido dos alunos, bem como a possibilidade de contar com

o apoio da Coordenagéao de Ensino para a tomada de decis6es mais relevantes.

11.2. Regime de trabalho do coordenador do curso

O regime de trabalho do coordenador do CST em Gestdo de Recursos Humanos é
de tempo integral, 40 horas. Sua dedicacéo na gestdo das duas modalidades do
curso, presencial e a distancia, possibilita o atendimento aos docentes, discentes,
tutores e equipe multidisciplinar e outros érgaos.

As diretrizes do plano de agdo do coordenador, que incluem sua gestdo, estao
orientadas conforme estabelecido no Titulo II: Da Estrutura Organizacional, Capitulo
I: Da Administracdo Superior, Secao IV: Da Coordenadoria dos Cursos, do
Regimento Geral do Instituto de Educacgao Superior e Inovacao INVENIO, transcrito

a segquir:

SECAO IV
DA COORDENADORIA DOS CURSOS

45



INVENIO
Art. 22. A Coordenadoria dos Cursos, € um 6rgao de assessoramento e execugao
de politicas e objetivos educacionais do Instituto, diretamente vinculada a
Coordenagéao de Ensino, é exercida por Coordenadores de Cursos designados pelo
Diretor Geral.
Paragrafo unico. O Coordenador do Curso devera ter qualificagdo profissional na
area do curso que coordena e pertencer ao quadro docente da instituigao.
Art. 23. Compete ao Coordenador de Curso:
| — assessorar a Coordenadoria de Ensino na formulagdo, programacédo e
implementagdo de diretrizes e metas articuladas com as politicas e objetivos
educacionais do Instituto e dos Cursos;
Il — gerenciar o desenvolvimento do projeto pedagdgico e propor, ao Nucleo
Docente Estruturante - NDE e demais 6rgaos do Instituto, sua revisdo em face de
necessidades de mudanca, compatibilizagcado e aperfeicoamento do curso no ambito
interno da instituicdo e no ambito externo;
[l — supervisionar a elaboragédo e a implantagcdo de programas e planos de ensino,
buscando assegurar articulagdo, consisténcia e atualizacdo do ementario, das
bibliografias basicas e complementares e da programagao didatico-pedagdgica,
objetivos, conteudos, metodologia, avaliagdo e cronograma de trabalho;
IV — gerenciar a execugdo da programagao académica do curso, zelando pelo
cumprimento das atividades propostas, dos programas e planos de ensino e
respectiva duragao e carga horaria das disciplinas;
V — acompanhar o desempenho docente e discente, mediante analise de registros
académicos, da frequéncia, do aproveitamento dos alunos, de resultados das
avaliagdes e de outros aspectos relacionados a vida académica;
VI — promover, em sintonia com Nucleo Docente Estruturante - NDE e demais
orgaos do Instituto, estudos e atualizagao dos conteudos programaticos das praticas
de atividades de ensino e de novos paradigmas de avaliagdo de aprendizagem;
VIl — gerenciar a implantagdo de horarios e oferta de disciplinas e alocagao de
professores segundo as diretrizes gerais do Instituto;
VIl - coordenar a organizagao de eventos, semanas de estudos, ciclos de debates e

outros, no ambito do curso;
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IX - fazer cumprir as exigéncias necessarias para a integralizagdo curricular,
providenciando, ao final do curso, a elaboragdo de Histérico Escolar dos
concluintes, para fins de expedicado dos diplomas;
X — convocar e dirigir reunides;
XI — adotar, ad referendum da Diretoria, em caso de urgéncia e no ambito de sua
competéncia, providéncias indispensaveis ao funcionamento do curso;
XII - cumprir e fazer cumprir as disposi¢coes deste Regimento e as deliberagdes dos
orgaos colegiados.
§ 1°. Constitui a Coordenagao de Curso o conjunto dos professores das disciplinas
que o integram.
§ 2°. Substituira o Coordenador de curso em suas faltas e impedimentos, professor

designado pelo Diretor Geral.

Conforme as diretrizes supra, sdo estabelecidos os seguintes indicadores de
desempenho da coordenacéo, isto €, os parametros quantitativos ou qualitativos
para a avaliacdo da conducio dos processos e cumprimentos pelo coordenador do
Curso:

- Conceito de Curso (CC);

- Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE);

- Conceito Preliminar de Curso (CPC);

- Taxa de retencao ou evasao de alunos;

- quantidade de reunides com o corpo docente;

- quantidade de realizagao de cursos ou participagdo em congressos nas areas do
Core Curriculum, eixo Gestao e Negocios;

- reunides sob demanda com o NAD para entender as dificuldades e desafios dos

alunos.

11.3. Competéncias do corpo docente
O Instituto de Educacado Superior e Inovagdo INVENIO conserva e atualiza com
periodicidade anual ou inferior um Relatério de Estudo do Corpo Docente que pode
ser consultado integralmente em um documento a parte. Tal relatorio justifica, com

evidéncias, as competéncias dos docentes relativos aos seguintes itens e subitens:
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1) Titulagao
1.1) Capacitagcdo para analisar os conteudos dos componentes curriculares,
abordando a sua relevancia para a atuacao profissional e académica do discente.
1.2) Capacitacdo para fomentar o raciocinio critico com base em literatura
atualizada, para além da bibliografia proposta.
1.3) Capacitagao para proporcionar o acesso a conteudos de pesquisa de ponta,
relacionando-os aos objetos das disciplinas e ao perfil do egresso.
1.4) Capacitagdo para incentivar a produgao do conhecimento, por meio de grupos

de estudo ou de pesquisa e da publicacao.

2) Experiéncia profissional do docente, excluindo o exercicio da docéncia
superior

2.1) Capacitagdo para apresentar exemplos contextualizados com relagdo a
problemas praticos.

2.2) Capacitagao para manter-se atualizado com relacdo a interagdo conteudo e
pratica.

2.3) Capacitagao para promover compreensao da aplicagdo da interdisciplinaridade
no contexto laboral.

2.4) Capacitagao para analisar as competéncias previstas no PPC considerando o

conteudo abordado e a profissao.

3) Experiéncia no exercicio da docéncia superior

3.1) Capacitagao para promover ag¢des que permitam identificar as dificuldades dos
alunos.

3.2) Capacitagao para expor o conteudo em linguagem aderente as caracteristicas
da turma.

3.3) Capacitagao para apresentar exemplos contextualizados com os conteudos dos
componentes curriculares.

3.4) Capacitagdo para elaborar atividades especificas para a promogédo de
aprendizagem de alunos com dificuldades e avaliagbes diagndsticas, formativas e
somativas, utilizando os resultados para redefinicido de sua pratica docente no
periodo.

3.5) Capacitagéo para exercer lideranga e ter sua produg¢ao reconhecida.
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4) Producgao cientifica, cultural, artistica ou tecnolégica do corpo docente
Através dos curriculos Lattes, Vitae e consulta direta aos docentes do
Instituto INVENIO, pode-se obter uma relacdo de suas producgdes cientificas,
culturais, artisticas ou tecnolégicas mais recentes:
4.1) Livros.
Capitulos de livros.
Materiais didaticos.

4.2)
4.3)
4.4) Artigos em revistas cientificas.
4.5) Anais de congressos.

4.6)

Apresentagdes de trabalhos em seminarios ou congressos.
11.4. Regime de trabalho do corpo docente

Conforme o item "Perfil do Corpo Docente" do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do Instituto de Educagdo Superior e Inovagao INVENIO, o
docente contratado pela entidade mantenedora para integrar o quadro de docentes
do INVENIO, fica sujeito a um dos seguintes regimes de trabalho, incluidas as horas

de aula:

| - Tempo Integral — Tl: docente contratado com 40 horas semanais de trabalho na
mesma instituicao, reservado o tempo de pelo menos 20 horas semanais a estudos,
pesquisa, trabalhos de extensao, gestdo, planejamento, avaliacdo e orientagcéo de

estudantes.

Il - Tempo Parcial — TP: docente contratado atuando com 12 ou mais horas
semanais de trabalho na mesma instituicdo, reservado pelo menos 25% do tempo

para estudos, planejamento, avaliagao e orientagao de estudantes.
lIl - Horista — H: docente contratado pela instituigdo exclusivamente para ministrar

aulas, independentemente da carga horaria contratada, ou que ndo se enquadrem

nos outros regimes de trabalho acima definidos.
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A definicdo da carga horaria de cada docente considera os seguintes regimes de
trabalho:
1) Regime de dedicacédo a docéncia em sala de aula e fora dela para preparacao e
aprimoramento do conteudo, incluindo pesquisa e extensao.
2) Regime de dedicagao e atuagdo no atendimento aos discentes pelos docentes
contratados em regime de tempo integral ou parcial.
3) Regime de dedicagéo e participagao no colegiado de curso e NDE.
4) Regime de dedicagdo e atuagdo no planejamento didatico pelos docentes
contratados em regime de tempo integral ou parcial.
5) Regime de dedicacdo e atuagdo no planejamento e execug¢do do sistema de
avaliacao da aprendizagem.
Quanto as atribuigbes individuais dos professores que serdo registradas, o
Regimento Geral do Instituto INVENIO descreve:
Art. 82. Compete ao professor:
| - elaborar o plano de ensino de sua disciplina submetendo-o a aprovagao do
Coordenador de Curso;
Il - orientar, dirigir e ministrar o plano de ensino de sua disciplina, cumprindo
integralmente o programa e a carga horaria e os horarios de aula;
[l - registrar a matéria lecionada e controlar a frequéncia dos alunos;
IV - organizar e aplicar os instrumentos de avaliagdo do desempenho académico e
analisar os resultados apresentados pelos alunos;
V - entregar na Secretaria os resultados da avaliagdo, de aproveitamento de
estudos, bem como a frequéncia dos alunos, nos prazos fixados;
VI - fornecer ao setor competente, as notas finais correspondentes aos trabalhos,
provas e exames, bem como a frequéncia dos alunos, dentro dos prazos fixados
pela Diretoria Geral;
VIl - conservar, sob sua guarda, documentagao que comprove os procedimentos de
avaliacao e o desempenho académico do aluno;
VIII - planejar e orientar pesquisas, estudos, estagios e elaboragdo de monografias,
quando for designado;
IX - participar das reunides e trabalhos dos 6rgaos colegiados a que pertencer e de

comissoes para as quais for designado;
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X - comparecer a reunides e solenidades programadas pela Diretoria Geral e seus
orgaos colegiados, se designado ou convidado;
Xl - comprometer-se com seu constante aprimoramento profissional de modo a
garantir exercicio qualificado da docéncia;
XIl — para o cumprimento das atribuigcdes inerentes a fungao e as determinacdes

legais a frequéncia docente é obrigatdria nos cursos de natureza presencial.

Considerando-se a flexibilidade de contratacdo dos docentes, segundo os regimes
de trabalho descritos anteriormente, entende-se que €& possivel atender as
demandas do curso. Além disso, o PDI estabelece também um cronograma que
prevé a expansdo do corpo docente ao longo do quinquénio de vigéncia deste
documento.

De acordo com a politica institucional, as atividades docentes de Ensino, Pesquisa e
Publicagdes bibliograficas, técnicas e artisticas sdo avaliadas semestralmente por
meio do Curriculo Lattes, pelos dados da CPA e pela analise dos coordenadores de
curso. Assim, a partir do acompanhamento continuo das atividades docentes,
eventuais  substituicbes podem ser solicitadas seguindo os  ritos
administrativo-académicos estabelecidos pela instituicdo, assegurando, deste modo,
as informagdes necessarias para o planejamento e gestao para a melhoria continua
do exercicio da docéncia.

Adicionalmente, o coordenador do curso ird acompanhar o desenvolvimento do
corpo docente através de reunides periddicas e atendimentos individuais. Uma
eventual necessidade de ampliacdo de carga horaria de cada docente sera discutida
pelo NDE e, caso seja decidida sua ampliagdo, uma proposta sera submetida as

instancias superiores.

11.5. Atuacao do colegiado de curso

O Colegiado do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos,
orgao deliberativo e consultivo, de natureza académica, do Instituto de Educagao
Superior e Inovagao INVENIO, sera institucionalizado, com representatividade dos
segmentos, pelos seguintes membros:

| — Coordenador de Curso;

Il — Professores que ministram disciplinas no curso;
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[l = 1 (um) representante do corpo discente do curso, escolhido pelos alunos do

curso, com mandato de 1 (um) ano, admitida uma reconducéo por igual periodo.

O dirigente sera o Coordenador de Curso ou, em seu impedimento ou auséncia, um
Docente previamente indicado pelo Coordenador de Curso.

As reunides terdo periodicidade determinada. O Colegiado de Curso se reunira
ordinariamente uma vez por semestre e, extraordinariamente, quando convocado
pelo Coordenador de Curso ou a requerimento de 2/3 (dois ter¢os) dos membros
que o constituem.

As reunides do Colegiado de Curso serao registradas em atas assinadas por seus
membros.

ApoOs as deliberagcdes, as decisbes seguirdo o fluxo de encaminhamento e
submissdao as instancias superiores que tém a responsabilidade de avaliar as
proposi¢coes e verificar as condigdes econbémicas, no caso a Mantenedora, que
podera aprova-las ou rejeita-las.

As atividades e execugdo dos processos e decisdes do Colegiado de Curso seréo
acompanhadas pela propria equipe através de reunides regulares, além de
acompanhamento externo em reunides com a comunidade e pesquisa com a
mesma para identificar o grau de participagcado da instituicdo junto a comunidade e
sugestdes de melhoria. E de responsabilidade do Colegiado inteirar-se da
concepcdo de processos e resultados de avaliagdo institucional, avaliacdo de
cursos, avaliacdo de desempenho e rendimento académico dos alunos no curso,
tendo em vista os procedimentos académicos, em consonancia com as agdes
desenvolvidas pela Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA). Tais informagdes serao
encaminhadas ao coordenador do curso para que, no Nucleo Docente Estruturante
(NDE), tornem-se material de estudo e analise com propostas de melhoria.

O Titulo Il: Da Estrutura Organizacional, Capitulo I: Da Administracdo Superior,
Secao V: Do Colegiado do Curso, do Regimento Geral do Instituto de Educacéao
Superior e Inovagdo INVENIO, em seu Art. 14, transcrito a seguir, especifica as

fungdes préprias do Colegiado do Curso:

Art. 14. Compete ao Colegiado de Curso:
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| — pronunciar-se sobre projetos pedagdgicos de curso, programag¢ao académica e
seu desenvolvimento nos aspectos de ensino, iniciagdo a pesquisa e extensao,
articulados com os objetivos do Instituto, com o Nucleo Docente Estruturante (NDE),
a ser criado pelo Instituto na forma da legislacéo pertinente, e com as presentes
normas regimentais;
Il — avaliar a organizagao didatico-pedagogica dos planos de ensino de disciplinas,
elaboracdo e ou reelaboragcdo de ementas, definicdo de objetivos, conteudos
programaticos, procedimentos de ensino e de avaliagdo e bibliografias;
[l — apreciar a programagdo académica que estimule a concepgédo e pratica
interdisciplinar entre disciplinas e atividades de distintos cursos;
IV — analisar resultados de desempenho académico dos alunos e aproveitamento
em disciplinas com vistas a pronunciamentos didatico-pedagogico e académico e
administrativo;
V — inteirar-se da concepgao de processos e resultados de Avaliagao Institucional,
Avaliacdo de Cursos, e Avaliacdo de Desempenho e Rendimento Académico dos
Alunos no Curso, com vistas aos procedimentos académicos, em consonancia com
as agoes desenvolvidas pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), a ser criada
pelo Instituto, na forma da Lei;
VI — analisar e propor normas para o estagio supervisionado, elaboragdo e
apresentacdo de monografia e de trabalho de conclusdo de curso e artigos
académicos.
VIl - cumprir e fazer cumprir o regimento e demais normas complementares
oriundas dos 6rgaos colegiados;
VIII - aprovar o programa de cada disciplina elaborado pelo respectivo professor sob
forma de plano de ensino;
IX - submeter previamente a analise e decisdo da Mantenedora sobre decisbdes que

se referem a aumento de despesas.

12.Forma de acesso ao curso
O ingresso dos alunos a qualquer curso ministrado pelo Instituto de Educacgao
Superior e Inovagdao INVENIO se da, conforme exigéncia da legislagcdo em vigor,
sempre através de um processo seletivo.

O ingresso em um curso de graduacéo se dara através de:
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a) processo seletivo;
b) transferéncia;
c) portador de diploma de curso superior;

d) re-opgéo.

|. Do Processo Seletivo

O Processo Seletivo € um exame seletivo e classificatorio a que se submetem
aqueles que concluiram o ensino médio ou equivalente e que desejam ingressar em
curso de graduacgdo. O Processo Seletivo sera aberto por edital e sera elaborado
em articulagdo com o ensino médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade:

* Processo Seletivo Online: interface web com o processo totalmente automatizado
e integrado aos modulos académico e financeiro. A internet é utilizada para a
inscrigdo de candidatos e pagamento via 'boleto bancario'. A classificagdo pode ser
acompanhada apd6s o encerramento do concurso. O candidato pode visualizar notas
e resultados.

Processo Seletivo Presencial: provas aplicadas presencialmente na sede da
instituicdo. A classificagao € enviada aos alunos no prazo de até 3 dias com notas e
resultados.

» Captacado de alunos: controla a oferta de cursos pela web como, por exemplo,
cursos de extensdo; efetua a inscrigdo que, apos o pagamento, cria-se o registro
académico.

* Retencdo: o mdédulo de retengdo apresenta informagdes em formato grafico para
visualizacdo dos alunos com maior risco de evasao. Gera automaticamente listas
para campanhas de marketing dos alunos identificados e possibilita o registro dos

resultados.

Il. Da Transferéncia

Transferéncia é a forma de admissao de estudantes oriundos de outra Instituicdo de
Educacdo Superior (IES) no decorrer de um curso de graduacgdo. A transferéncia
facultativa depende da existéncia de vaga no curso afim e sua autorizagdo esta
condicionada ao atendimento das exigéncias das normas estabelecidas pelo
Conselho Maior, mediante processo seletivo. O processo de transferéncia facultativa

inicia-se com o pedido de declaragao de vaga.
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O Instituto de Educacdo Superior e Inovacdo INVENIO, ao deferir o pedido de
declaracdo de vaga, devera solicitar da IES de origem do candidato a respectiva
guia de transferéncia acompanhada da seguinte documentacgao:

* Histérico escolar completo do aluno a ser transferido, no qual conste, inclusive, o
semestre e ano letivo em que foi aprovado no processo seletivo.

* Curriculo pleno do curso, com a indicagdo do programa e carga horaria de cada
disciplina cursada.

* Regime ou critério de aprovacgao.

lll. Do Portador de Diploma de Curso Superior

O Portador de Diploma de Curso Superior podera ser admitido em curso de
graduacéo do Instituto INVENIO em vagas remanescentes do Processo Seletivo. O
Conselho Maior estabelecera os critérios para o processo seletivo dos candidatos

em normas complementares.

IV. Da Reopcgéao
Re-opgao é a transferéncia interna de um curso de graduacgao para outro da mesma
area permitida a alunos regulares do instituto INVENIO, através de seleg¢do. Os

critérios exigidos para o deferimento do pedido de reopgéao sao:

1. existéncia de vaga no curso pretendido;
2. comprovacao de regularidade de matricula no curso de origem; e
3. comprovagao de que o estudante ja tenha cursado, pelo menos, dois semestres

do curso de origem.

Matricula

A primeira matricula institucional é o cadastramento do candidato selecionado por
uma das formas de admissdo a um curso de graduagdo ou pdéds-graduacao,
tornando-se por este ato um aluno regular vinculado ao curso do Instituto INVENIO.
Por ocasido do cadastramento, o aluno recebe um numero permanente no curso, o
qual indica o ano de seu ingresso, o codigo da area de estudo e a sequéncia

numeérica do curso.
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A matricula institucional é feita pela secretaria académica do INVENIO no prazo
fixado no calendario académico, salvo por motivo de forga maior, devidamente
comprovado e aceito pelo Conselho Superior.
A néo efetivagdo da primeira matricula institucional, expirados todos os prazos de
chamada, implica na perda do direito a vaga.
A solicitacdo de matricula institucional é feita em formulario préprio pelo académico
ou seu representante legal, anexando a esta, a seguinte documentagao:
I- certificado de conclusdo do ensino médio ou equivalente;
lI- historico escolar do ensino médio;
[lI- diploma do ensino superior (pds-graduacgao);
V- titulo de eleitor;
V- comprovante de estar quite com o servigo militar, para os homens;

VI- uma foto %4.

Os itens | e Il sao exigidos para os cursos de graduacéao e os itens Ill e IV para os
cursos de pos-graduagao ou cursos de graduagao com ingresso como portador de
diploma de nivel superior.

A solicitacdo de matricula institucional, sem qualquer excec¢éao, s6 podera ser feita a
vista de toda documentacgao exigida. Sera anulada a matricula efetuada quando nao
tenham sido observadas todas as exigéncias legais e regimentais, o que deve ser

notificado.

13.Apoio ao discente
13.1 Nucleo de Atendimento ao Discente, ouvidoria e bolsas de

estudo
O Instituto de Educagao Superior e Inovacao INVENIO, conta com apoio
pedagogico institucional ao seu corpo discente através dos seguintes 6rgaos e

instrumentos: Nucleo de Atendimento ao Discente, Ouvidoria e Bolsas de Estudo.

a) Nucleo de Atendimento ao Discente (NAD)
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O NAD sera criado e constituido a partir do inicio de funcionamento do INVENIO.
Estara sob a responsabilidade de docentes da area de psicologia e/ou pedagogia e
prestara apoio psicopedagdgico aos discentes.
O NAD tera como fungao, dentre outras:
1) atender e orientar discentes que apresentem disturbios emocionais em
consequéncia de sua dificuldade de adaptagédo ao novo nivel de estudos;
2) acompanhar o processo de formacado do aluno, contribuindo para a aquisicao
integral de competéncias e habilidades;
3) criar e manter atualizado um programa de nivelamento com prioridade a areas
em que, normalmente, os ingressantes apresentam caréncias de competéncias e
habilidades;
4) estruturar e manter programas de monitorias;
5) desenvolver programas e eventos de carater cientifico, técnico, esportivo, cultural
e artistico, em concordancia com os NDEs dos cursos;
6) criar um programa de acompanhamento de egressos, visando ao aprimoramento
das atividades de ensino, pesquisa e extensao, e oferecer-lhes oportunidades de
formacgao continuada;
7) promover espaco de didlogo junto aos diretores, coordenadores, corpo docente e
corpo técnico-administrativo, a fim de construir estratégias preventivas na atengcao
aos educandos;
8) acompanhar o corpo discente no que tange as questdes de intimidagao sistémica;

9) prestar orientagao profissional para estagio e mercado de trabalho.

b) Ouvidoria

A Ouvidoria, do Instituto INVENIO, estara a cargo de profissional devidamente
capacitado e com habilidades proprias para ocupar o cargo de Ouvidor e tem como
objetivo principal aprimorar o relacionamento da comunidade interna, alunos,
professores e demais colaboradores, e da comunidade externa, com o INVENIO.

A Ouvidoria é entendida como uma instancia independente de apoio e mediacéao,
onde qualquer membro da comunidade académica, do publico externo e do pessoal
de apoio do INVENIO podera manifestar suas opinides sobre todo e qualquer

servigo prestado pela Instituigao.
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Para aprimorar o relacionamento, o Ouvidor atua como instrumento de incluséo
social e tera como tarefa atender pessoalmente, interpretar demandas de conflitos
e/ou elogios e sugestbes de forma ética, imparcial, e democratica, sugerindo
oportunidades de melhoria dos servigos institucionais.
Em sintese, sao funcdes inerentes a Ouvidoria:
|. fortalecer a cidadania ao permitir a participagdo da comunidade académica;
Il. garantir o direito a informagao;
lll. ouvir reclamagdes, denuncias, elogios, solicitagdes, sugestdes e/ou esclarecer
duvidas;
IV. agir com transparéncia, integridade e respeito;
V. esforgar-se para dirimir duvidas e apresentar solugdes cabiveis para reclamacodes
de menor porte;
VI. acompanhar as providéncias adotadas, cobrar solu¢cbes e manter discentes,

docentes e comunidade informados.

c) Bolsas de estudo
O IBIES, mantenedor do Instituto INVENIO, concedera bolsas de estudos em seus
processos seletivos para acesso aos cursos por ele oferecidos, havendo

regulamentacao prépria para tais concessodes.
13.2. Acessibilidade metodoldgica e instrumental

Para consolidar a acessibilidade metodoldgica, a modalidade presencial conta com
AVA como apoio adicional aos alunos - Todos os alunos qualquer modalidade terao
acesso ao AVA como um importante instrumento de apoio em sua aprendizagem e
conta com recursos de apoio a pessoas portadora de dificuldade de audi¢éo e
protocolos para alunos com dificuldade visual.

Havera conteudos na plataforma em formato de videos e textos. Ha avaliagbes
continuas de aprendizagem com trés questdes apos cada tépico que, além de
contribuir para a avaliagao da aprendizagem, sao elaboradas de forma a facilitar a
assimilagao por parte do aluno. De acordo com o professor, € possivel participar de
féruns.

Espera-se que o corpo docente do INVENIO utilize também o método PBL (Problem

Based Learning), uma estratégia didatico-pedagogica centrada no aluno.
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Os professores da disciplina Projeto Integrador estdo capacitados para orientar
projetos e agdes praticas de seus alunos. Também faz parte do programa de
formacgao de nossos alunos, em parceria com o CEAP, a participacao e contribuicao
nos eventos que esta instituicdo realiza para seu corpo de alunos do ensino técnico
e para a comunidade. Esta previsto que os alunos, através dos projetos
integradores realizem, agdes nos tradicionais eventos do CEAP, tanto como
contribuigdo para a comunidade local quanto intercambio com os alunos do ensino

técnico de areas afins.

No que tange a acessibilidade instrumental, o INVENIO promove o respeito a todas
as pessoas, indiferentemente de sua condicdo fisica de modo a prover, sob
demanda, utensilios e ferramentas escolares, profissionais, de lazer e recreacao,

para dirimir as barreiras do aproveitamento académico neste quesito.

13.3. Politica de atendimento a Pessoas com Necessidades
Especiais
O Instituto de Educacgédo Superior e Inovacdo INVENIO prestara atendimento a
pessoas com necessidades especiais e/ou mobilidade reduzida com embasamento
nas principais legislagbes que regem a matéria: Nota Técnica n°.
385/2013/CGLNRS/DPR/SERES/MEC; Documento Orientador Programa Incluir
SECADI/SESu-2013; Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012; Decreto n°.
7.611, de 17 de novembro de 2011; Decreto n°. 6.949, de 25 de agosto de 2009;
Decreto n°. 5.626, de 22 de dezembro de 2005; Decreto n° 5.296, de 2 de
dezembro de 2004; Lei n°. 10.098, de 19 de dezembro de 2000; Portaria n°. 3.284,
de 7 de novembro de 2003 e ABNT — NBR 9050/2004.
A politica de inclusdo visa a seguir agdes para assegurar os direitos a educagao das
pessoas com necessidades especiais seguindo algumas diretrizes da Declaragao de
Salamanca organizada pela UNESCO em 1994.
Destaca-se as seguintes caracteristicas do imovel para cada caso:
a) Deficiéncia de locomogé&o
As instalacdes fisicas do Instituto INVENIO estdo devidamente preparadas para
receber a comunidade académica, inclusive aquela com necessidades especiais

permanentes ou passageiras, observando os seguintes itens:
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I) rampas de acesso ao prédio;
Il) o acesso aos pavimentos superiores pode ser feito por plataformas que
comportam, confortavelmente, cadeirantes;
lIl) elevador para acesso ao pavimento superior do Prédio Principal,
lIl) os espagos de uso coletivo (instalagdes sanitarias, lavabos e bebedouros, salas
de aula, dentre outros) estdo desobstruidos, com passagens e portas nas medidas
indicadas pela ABNT, o que permite a total acessibilidade e permanéncia de alunos
cadeirantes;
IV) o estacionamento reserva vagas aos portadores de necessidades especiais em

numero adequado e proximo das unidades de servigo.

b) Deficiéncia visual: cegos totais e visdo subnormal

O Instituto INVENIO se compromete em eliminar as barreiras na comunicagao
interpessoal, tanto escrita como virtual, providenciando material bibliografico em
braile sob demanda (a instituigdo mantém contato com a Fundacdo Dorina que
realiza este servico mediante laudo). Para incluir o deficiente visual na comunidade
virtual (web), serdo realizadas ag¢des que demandam a aquisi¢ao/instalacédo de
programas para possibilitar a cegos e pessoas com visdo subnormal o uso dos
recursos do computador, como softwares ampliadores de tela e de leitura de texto,
softwares leitores de telas com sintetizadores de voz, disponibilizacdo de recursos
que possibilitam a leitura de textos digitais, bem como o retorno sonoro do conteudo

digitado pelo usuario, entre outros.

c) Deficiéncia auditiva ou surdez

O Instituto INVENIO esta preparado para receber em seus cursos portadores de
deficiéncia auditiva ou surdez. Os dirigentes da IES, comprometidos com a pratica
educacional inclusiva, possibilitam ao corpo docente sua formagdo em Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS, bem como o uso de outras tecnologias que facilitem a

comunicacao e o ensino aprendizagem.
d) Transtorno do espectro autista

Classifica-se o autismo em trés niveis. No nivel 1, anteriormente classificado com

sindrome de Asperger, o individuo apresenta capacidade intelectiva normal ou
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préxima a normalidade, com algum déficit social relacionado com dificuldades de
expressar emocgoes, interpretagdes literais de linguagem e dificuldades com
mudanc¢as em sua rotina.
Como medida inclusiva, o Instituto INVENIO estabelece para admissédo destes
individuos a exigéncia de laudo médico descritivo relacionando as necessidades
especificas educacionais.
Serdo respeitados os direitos da pessoa com transtorno do espectro autista,
observando suas necessidades especificas, fazendo adequacgdes e providenciando

meios para sua perfeita inclusdo nos ambientes do Instituto INVENIO.

e) Estudantes com altas habilidades/superdotacao

O Instituto INVENIO, encontra-se preparado para receber pessoas que denotem
altas habilidades e superdotacdo. A IES se mobilizara na oferta de programas de
enriquecimento curricular.

Ainda, de acordo com o documento do MEC/INEP - REFERENCIAIS DE
ACESSIBILIDADE NA EDUCACAO SUPERIOR E A AVALIACAO IN LOCO DO
SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR (SINAES), o
Instituto INVENIO em consonéncia com os documentos do MEC/INEP observara o

espectro da acessibilidade nos seguintes quesitos:

Acessibilidade atitudinal: implementacdo de processos de sensibilizacdo que
envolvem a informagdo, o conhecimento e a aplicagdo dos dispositivos legais e
politicas relacionadas a inclusdo e a acessibilidade de estudantes com deficiéncia,
evitando o desenvolvimento de preconceitos, estigmas, esteredtipos e

discriminagdes, em relacdo as pessoas e se dé harmoniosamente a inclusido social.

Acessibilidade arquiteténica: projeto concluido na IES, ao considerar que nao ha
barreiras ambientais fisicas no espaco institucional - presenca de rampas, banheiros
adaptados, elevadores adaptados, piso tatil, entre outras, estdo adaptados aos

portadores de necessidades especiais.

Acessibilidade metodoldgica: Estara em desenvolvimento continuo para aprimorar a

aprendizagem e para que ndo haja barreiras nos métodos e técnicas de estudo, no
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trabalho profissional, na acdo comunitaria com atividades que envolvam o aspecto

social, cultural e artistico.

Acessibilidade digital: sera um projeto em constante melhoria com incremento das

acgoes tecnoldgicas, com laboratérios, programas e atendimento especifico.

Acessibilidade nos transportes: a IES localiza-se em local de facil acesso ao
transporte publico. Portanto, ndo ha necessidade de disponibilizar transporte para

alunos. Caso necessario, tomara as atitudes que cada caso requerer.

Acessibilidade nas comunicagdes: sera um programa de aprimoramento continuo
com elaboracao e aquisicao de instrumentos especificos e a presenga de intérprete

na IES, em consonéncia com a legislacao vigente.

Acessibilidade instrumental: sera uma continua preocupagao para que nao exista
barreiras nos instrumentos, utensilios e ferramentas escolares, profissional, de lazer
e recreagcdo, no tocante a vida comunitaria, turistica e, especificamente, na

esportiva.

Acessibilidade programatica: a IES promovera processos de divulgagdo e
sensibilizacdo que envolvem a informacdo, o conhecimento e a aplicagdo dos
dispositivos legais e politicas relacionadas a inclusdo e a acessibilidade de

estudantes com deficiéncia na educagao superior.

13.4. Programa de intercambio

Ao promover a formagao humanistica de todo o corpo docente e discente através do
elemento inovador do Core Curriculum, o Instituto INVENIO inspira-se no modelo de
outras Instituicbes de Educagdo Superior estrangeiras que ja incorporam este
elemento ha anos, como a Universidade de Navarra, na Espanha, entre outras.
Atualmente, ja ha canais de comunicacdo do INVENIO com docentes desta
universidade que sao diretamente responsaveis pela construgao das disciplinas do

Core Curriculum. Neste sentido, objetiva-se, a médio prazo, o estabelecimento de
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um programa de intercambio do INVENIO com estas universidades, em beneficio,

tanto do corpo discente quanto do docente.

13.5. Estagios ndo obrigatorios

Para garantir que os alunos realizem estagios nao-obrigatérios, a Instituigéo,
conforme Lei especifica N 11.788 de 22 de setembro de 2008, fornecera Declaragao
de Matricula e apresentara Mecanismos de acompanhamento de estagio nao
obrigatério:

Termo de cooperagao de estagio:

nao obrigatério: a empresa paga o seguro de vida;

parceria realizada entre cedente, concedente e o aluno.

O Instituto Invenio estimula que seus alunos participem de programas de estagio e
atualmente possui parceria com a Nube - Nucleo Brasileiro de Estagios,

oportunizando o ingresso de alunos no mercado de trabalho.

14.Sistema de avaliagao do processo de ensino e aprendizagem

14.1. Procedimentos de acompanhamento e de avaliacao

Conforme indicado na LDB - Lei 9394/96 — a avaliacdo do processo de
aprendizagem dos estudantes deve ser continua e cumulativa, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo
sobre os de eventuais provas finais. Da mesma forma, no Instituto INVENIO é
previsto pela “Organizagédo Didatica” que a avaliagdo seja norteada pela concepgao
formativa, processual e continua, pressupondo a contextualizagdo dos
conhecimentos e das atividades desenvolvidas, a fim de propiciar um diagnéstico do
processo de ensino e aprendizagem que possibilite ao professor analisar sua pratica
e ao estudante comprometer-se com seu desenvolvimento intelectual e sua
autonomia.

Assim, os componentes curriculares do curso preveem que as avaliagbes terao
carater diagnodstico, continuo, processual e formativo e serdo obtidas mediante a

utilizagcao de varios instrumentos, tais como:
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a. Exercicios;

b. Trabalhos individuais e/ou coletivos;

c. Fichas de observacgoes;

d. Relatérios;

e. Autoavaliacéao;

f. Provas escritas;

g. Provas praticas;

h. Provas orais;

i. Seminarios;

j- Projetos interdisciplinares e outros.

14.2. Sistematizagao das informacdes referentes a avaliagao

0S processos, instrumentos, critérios e valores de avaliagcdo adotados pelo professor
serdo explicitados aos estudantes no inicio do periodo letivo, quando da
apresentagao do Plano de Ensino da disciplina. Ao estudante, sera assegurado o
direito de conhecer os resultados das avaliagdes mediante vistas dos referidos
instrumentos, apresentados pelos professores como etapa do processo de ensino e

aprendizagem.

Os docentes deverao registrar no diario de classe, no minimo, dois instrumentos de

avaliagao.

A avaliacdo dos componentes curriculares deve ser concretizada numa dimenséao
somativa, expressa por uma Nota Final, de 0 (zero) a 10 (dez), — por bimestre, nos
cursos com regime anual e, por semestre, nos cursos com regime semestral; a
excegdao dos estagios, trabalhos de conclusdo de curso, e disciplinas com

caracteristicas especiais.
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O resultado do estagio, do trabalho de conclusdo de curso e das disciplinas com
caracteristicas especiais € registrado no fim de cada periodo letivo por meio das
expressodes “cumpriu” / “aprovado” ou “nao cumpriu” / “retido”.

Os critérios de aprovacdo nos componentes curriculares, envolvendo
simultaneamente frequéncia e avaliagao, para os cursos da Educacado Superior de
regime semestral, sdo a obtencdo, no componente curricular, de nota semestral
igual ou superior a 6,0 (seis) e frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por

cento) das aulas e demais atividades.

Fica sujeito a Instrumento Final de Avaliacdo o estudante que obtenha, no
componente curricular, nota semestral igual ou superior a 4,0 (quatro) e inferior a 6,0
(seis) e frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) das aulas e demais
atividades. Para o estudante que realiza Instrumento Final de Avaliacado, para ser
aprovado, devera obter a nota minima 6,0 (seis) neste instrumento. A nota final
considerada, para registros escolares, sera a maior entre a nota semestral e a nota
do Instrumento Final.

O Instrumento Final € composto de duas atividades:

Prova com valor até 10 (dez) pontos e trabalho que pode agregar até 2 pontos a

nota final deste instrumento.

E importante ressaltar que os critérios de avaliacdo na Educagdo Superior primam
pela autonomia intelectual. A avaliacdo € continua e cumulativa, com prevaléncia
dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do
periodo sobre os de eventuais provas finais. A avaliacdo do processo de
aprendizagem dos discentes sera, portanto, norteada pela concepg¢ao formativa,
processual e continua, pressupondo a contextualizacdo dos conhecimentos e das
atividades desenvolvidas, a fim de propiciar um diagndstico do processo de ensino e
aprendizagem que possibilite ao docente analisar sua pratica e, ao estudante,
comprometer-se com seu desenvolvimento intelectual.

Assim, os componentes curriculares do curso preveem que as avaliagdes tenham
carater diagnodstico, continuo, processual e formativo e serdo obtidas mediante a

utilizagdo de varios instrumentos, tais como: exercicios, trabalhos individuais e/ou
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coletivos, relatérios, provas escritas, provas praticas, provas orais, seminarios,
projetos interdisciplinares e outros.
Deste modo, a avaliacdo do desempenho, como parte integrante da metodologia do
processo de ensino e aprendizagem, podera ocorrer de diversos modos e em varios
momentos, tanto através de um ambiente virtual de aprendizagem, quanto

presencialmente.

14.3. Planejamento das ag¢des para a melhoria da aprendizagem

O NDE do CST em Gestao de Recursos Humanos é o 6rgdo encarregado para
atuar na gestao e no processo de avaliagao interna do curso, junto com a Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA). Os conteudos deficitarios serao levantados pela CPA
no processo de autoavaliacdo e encaminhados ao NDE que possui a competéncia
para a avaliagao dos programas de ensino e da execuc¢ao do trabalho dos docentes.
No ambito externo, os principais processos avaliativos sado conduzidos pelo
INEP/MEC, cujos dados se referem ao ENADE.

Deste modo, o NDE elabora um plano de acbdes para a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem que é subsidiado pelos relatérios disponibilizados pela CPA e
pelos resultados do ENADE, CC e CPC; procede com suas reunides peridédicas com
os docentes, atende-os e busca meios para superar as dificuldades levantadas.
Outros instrumentos do NDE para diagnosticar e retificar os aspectos negativos do
curso sdo a abertura a opinido dos alunos, bem como a possibilidade de contar com
o apoio da Coordenacao de Ensino para a tomada de decisdes mais relevantes.

A averiguagao do grau de empregabilidade e satisfacdo dos empregadores sao
indicadores importantes. Buscar-se-a implantar mecanismos de melhoria através do
monitoramento junto aos mesmos. Propbe-se a realizagdo de pesquisas por

amostragem com audiéncia e processo de escuta ativa.

14.4. Mecanismos para o desenvolvimento e a autonomia do

discente

O curso oferece uma diversidade de incentivo ao desenvolvimento da autonomia de
seus alunos em direcdo a aprendizagem, especialmente através de ferramentas

pedagogicas e os proprios conteudos das disciplinas.
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Os conteudos de core curriculum que fomentam o autoconhecimento e a busca de
propésito de vida oferecem um grande estimulo e sdo um gatilho para a autonomia,
uma vez que o aluno reflete e significa sua aprendizagem e sua acado na
comunidade, fomentando um comprometimento e engajamento com o bem da
sociedade.
Os professores estdo e serdo capacitados para instigar o aluno a buscar outras
fontes de conhecimento durante as aulas. Por exemplo, o professor ao abordar um
assunto especifico do curso, fara mengéo de algum personagem, algum exemplo
presente em alguma obra literaria ou algum filme e, este tipo de abordagem criara
um lago afetivo com o aluno que o instigara a buscar a fonte deste conhecimento.
Outras ferramentas importantes sdo as mesas de discussao e seminarios socraticos
que visam a interagdo de conhecimentos diversos e a importancia do professor
como fomentador desta autonomia ao propor questbes e agdes que orientam o
aluno para melhorar seu conhecimento.
A propria metodologia do microlearning adotada no Instituto INVENIO propde a
atuagdo autdbnoma e regular do aluno, através da execugdo de pequenas tarefas,
por tépicos, que, ao final da disciplina, tera proporcionado a participacao efetiva do
discente em um grande volume de atividades, em beneficio de seu préprio processo
de aprendizagem.
Os questionarios de multipla-escolha, um excelente mecanismo para certificar a
aprendizagem, também contribui para o aluno realizar uma autorreflexdo de sua
aprendizagem.
As disciplinas Projeto Integrador I, Il, Ill e IV - uma para cada semestre € uma
ferramenta pedagodgica potente para estimular a autonomia do discente. Tera a
oportunidade e responsabilidade de organizar um projeto (sempre com orientagao
de um professor), desenvolvé-lo e apresentar os resultados de todo este esforgo e
dedicacao.
Outro incentivo em direcdo a autonomia é a participagao das atividades de extensao
de carater transversal e interdisciplinar que visam enriquecer o repertério e
competéncias do aluno. Destaca-se a caracteristica da flexibilidade curricular, pois a
integralizagcao das atividades de extensao deverdo ocorrer durante o periodo em
que o aluno estiver regularmente matriculado, conforme sua proépria disponibilidade

de adequacgao as atividades e compatibilidade de horario com os componentes
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curriculares oferecidos. Esta carga horaria prevé a participagdo do aluno em
projetos, programas, eventos, cursos, oficinas e prestagcao de servigos, atividades
multidisciplinares especialmente dedicadas a responsabilidade social, além de

outras atividades afins, sob a coordenagao de um professor responsavel.

Para efeito de cOmputo de horas e verificagdo do cumprimento das atividades de
extensdo, a Coordenadoria do Curso deve publicar um regulamento proprio que
estabelega as normas gerais para registro destas atividades, explicitando as
respectivas cargas horarias, limites para cada tipo de atividade e documentos

comprobatdérios requeridos.
15.Sistema de avaliagao do projeto de curso

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES), criado pela Lei

o

n°. 10.861/2004, é formado por trés componentes principais: a avaliagdo das
instituicées, dos cursos e do desempenho dos estudantes. O SINAES determina a
avaliacdo de todos os aspectos que giram em torno do ensino, da pesquisa, da
extensdo, da responsabilidade social, do desempenho dos alunos, da gestdo, do
corpo docente, do corpo discente, do corpo técnico-administrativo, da infraestrutura
fisica e dos equipamentos da institui¢ao.

A Avaliagdo Institucional relaciona-se com os compromissos e responsabilidade
social da instituicdo por meio do cumprimento de sua missdo, da promocao de
valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacao da

autonomia e da identidade institucional, entre outros.

15.1. Autoavaliagao

A metodologia e os instrumentos utilizados no processo de avaliagao interna, com
frequéncia trienal, s&o discutidos, elaborados, aplicados e analisados pela
Comissao Prépria de Avaliagao (CPA).

Junto com a CPA, o NDE do CST em Gestdo de Recursos Humanos € o 6rgao
encarregado de atuar na gestdo e no processo de avaliagéo interna do curso. Os
conteudos deficitarios serdo levantados pela CPA no processo de autoavaliacéo e

encaminhados ao NDE que possui a competéncia para a avaliagdo dos programas
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de ensino e da execucao do trabalho dos docentes. Deste modo, o NDE se subsidia
com os relatdrios disponibilizados pela CPA, procede com suas reunides periddicas
com os docentes, atende-os e busca meios para superar as dificuldades levantadas.
Outros instrumentos do NDE para diagnosticar e retificar os aspectos negativos do
curso sdo a abertura a opinido dos alunos, bem como a possibilidade de contar com
o apoio da Coordenacgéao de Ensino para a tomada de decis6es mais relevantes.
Ainda no processo de avaliagdo interna, havera pesquisa e analise do fluxo dos
estudantes para verificagdo dos padrées de retengcdo e evasao, além do dialogo
com o NAD para auxiliar nesta tarefa. Serdo implementados mecanismos de
avaliacao das disciplinas e, ao término de cada uma delas, o aluno preenchera um
questionario para avaliar a estrutura fisica, a equipe docente, conteudos e
metodologia.
A CPA exercera com autonomia as atribuicbes de coordenar e articular o processo
interno de avaliagdo do INVENIO, sistematizar e disponibilizar informagdes para a
comunidade académica, diretores e demais responsaveis pela condugao do
Instituto, inclusive para os 6rgaos competentes.

As etapas do processo avaliativo serao:

1?2 etapa — Preparacao

a) Constituigdo da CPA

b) Elaboragéo do planejamento

Os membros da CPA fardao constar no planejamento os objetivos, as estratégias, a
metodologia, os recursos e o calendario das agdes avaliativas, como reunides,

seminarios etc.

c) Sensibilizagao

A CPA buscara canais de comunicagdao, como reunides, palestras etc., visando
promover o envolvimento da comunidade académica e demais membros do
INVENIO na construcido da proposta avaliativa.

Deste modo, havera planejamento, acompanhamento e sistema de avaliagédo do
projeto de curso com a participagcdo ativa de alunos, professores, dirigentes,
empregadores e sociedade. Outro elemento importante de melhoria € procurar

conhecer as expectativas distintas destes participantes da instituicao.
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Serao estabelecidas métricas e perspectivas qualitativas e quantitativas dentro da

avaliagao, como pesquisas periddicas e sistematicas com os diferentes publicos.

22 Etapa — Desenvolvimento

Cuidar para que haja coeréncia entre as agdes planejadas e as metodologias
adotadas, promover a articulagdo entre os membros participantes e cumprir os
prazos estipulados no calendario.

S&o consideradas as seguintes atividades:

a) Realizagéo de reunides ou debates de sensibilizagdo;

b) Sistematizacao de ideias e sugestdes oriundas destas reunides;

c) Realizacdo de seminarios internos para apresentacao do SINAES e da proposta
do processo de avaliagao interna e discussdes dos resultados;

d) Definigdo da composi¢cdo dos grupos de trabalho, atendendo aos principais
segmentos da comunidade académica (avaliagdo de alunos, docentes, estudo de
evasao etc.);

e) Construcdo de instrumentos para coleta de dados: entrevistas, questionarios, site
institucional e outros;

f) Definicdo da metodologia de analise e interpretagao dos dados;

g) Definicdo das condicbes materiais para o desenvolvimento do trabalho: espaco
fisico, docentes e técnicos com horas de trabalho dedicadas a esta tarefa e outros;
h) Elaboracgéo de relatorio de autoavaliagcéo e de reunides sistematicas de trabalho;
i) Organizagdo e discussdo dos resultados com a comunidade académica e

publicacdo das experiéncias.

32 Etapa — Consolidagao

a) Analise critica

Procede-se a anadlise do relatério final, bem como uma analise critica de todo o
processo avaliativo e a aplicacdo de seus resultados para consolidar os aspectos

positivos e buscar caminhos para sanar os insatisfatérios.

b) Relatdrio
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O relatdrio final deve espelhar, de forma concisa e clara, o resultado do processo de
discussao, de analise e interpretagdo dos dados advindos, principalmente, do

processo de autoavaliagdo, como um todo.

c) Divulgagao
Divulgacdo para que o relatério final alcance o publico em geral e provoque
discussdes dos resultados. A CPA podera promover reunides, documentos

informativos, seminarios, entre outros.

d) Balango critico

ApoOs a etapa de autoavaliacdo, sera feita uma analise critica das estratégias
utilizadas, das dificuldades e dos avangos apresentados. Essa acdo permitira
planejar acbes futuras, uma vez que o processo avaliativo sera continuo no
INVENIO, como um balizador da avaliagao externa, previsto no SINAES como a
proxima etapa da avaliagdo institucional.

A CPA tera como parametros para a avaliacdo institucional as 10 dimensodes
constantes do art. 3° da Lei 10.861/2004:

| — a missao e o plano de desenvolvimento institucional,

Il — a politica para o ensino, pesquisa, pos-graduacao, extensdo e as respectivas
formas de operacionalizagdo, os procedimentos para estimulo a produgao
académica, as bolsas de pesquisa e demais modalidades;

Il — a responsabilidade social da instituicdo, especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento socioecondémico, a
defesa do meio ambiente, da producéo artistica e do patriménio cultural;

IV — a comunicagdo com a sociedade;

V - as politicas de pessoal, as carreiras dos corpos docente e
técnico-administrativo, seu aperfeigopamento, desenvolvimento profissional e suas
condic¢des de trabalho;

VI — organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com
a mantenedora e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos

processos decisorios;
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VIl — infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa e recursos de
informacéo e comunicacéo;
VIII — planejamento e avaliagao, especialmente os processos, resultados e eficacia
da autoavaliagao institucional;
IX — politicas de atendimento aos estudantes;
X — sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educagao superior.

15.2. Avaliacao externa

No ambito externo, os principais processos avaliativos sao conduzidos pelo
INEP/MEC, cujos dados se referem ao ENADE e questionarios de satisfacédo e
melhoria junto a comunidade ao entorno do INVENIO. Conta-se ainda com a
relevancia dos resultados do CC e do CPC, essenciais para a avaliacido e tomada
de decisdes em busca da melhoria do curso. Os resultados serao avaliados pelo
NDE e, de forma colegiada, serdo propostas para a Coordenagcdo de Ensino
melhorias nos diferentes aspectos de formacao.

Outro elemento importante € a averiguagdo do grau de empregabilidade e
satisfacdo dos empregadores, buscando-se implantar mecanismos de melhoria
através do monitoramento junto aos mesmos. Propde-se a realizagao de pesquisas

por amostragem com audiéncia e processo de escuta ativa.

16.Trabalho de conclusao de curso (TCC)
O Parecer do Conselho Nacional de Educacdo / Camara de Educagao Superior
(CNE/CES) n°. 239/2008 estabelece que o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)
nos cursos superiores de tecnologia é facultativo.
Baseado nesse documento, o CST em Gestdo de Recursos Humanos do Instituto
de Educacao Superior e Inovagao INVENIO nao contempla o TCC em sua matriz

curricular.

17.Estagio curricular supervisionado

De acordo com a Lei 11.788, de 25 de setembro de 2008, o “estagio € um ato

educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a
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preparacgao para o trabalho produtivo de educandos que estejam frequentando o
ensino regular em instituicdes de educagao superior, de educagao profissional (...)".
Entretanto, o Art. 2° informa que: “O estagio podera ser obrigatério ou nao
obrigatdrio, conforme determinagéo das diretrizes curriculares da etapa, modalidade
e area de ensino e do projeto pedagdgico do curso”. Além disso, o parecer do
Conselho Nacional de Educacédo / Camara de Educacao Superior (CNE/CES) n°.
239/2008, estabelece que o estagio supervisionado nos cursos superiores de
tecnologia é facultativo.
Assim, justifica-se que o estagio curricular supervisionado nao esteja contemplado
no CST em Gestdo de Recursos Humanos do Instituto de Educagao Superior e
Inovacao INVENIO.

18.Infraestrutura

18.1. Espaco de trabalho para docentes em tempo integral
O espaco de trabalho para docentes em tempo integral do Instituto INVENIO conta
com uma sala ampla e devidamente equipada com mesas, cadeiras, armarios,
telefone, rede WiFi e com 1 computador para cada curso devidamente formatado,
com acesso a Internet e impressora durante 24 horas por dia. E compativel com o
fim a que se destina, tanto no tocante a dimensao, quanto a limpeza, iluminagao,
acustica, ventilagdo, acessibilidade, conservagdo, seguranga para a guarda de
material e pertences pessoais e comodidade.
As dimensbes da sala e o mobiliario possibilitam certa flexibilidade em termos de
configuragcédo espacial para favorecer o conforto. Além disso, as mesas e cadeiras
séo fabricadas por empresa especializada, apresentam laudo NR17 - Ergonomia e
possuem certificagdo ISO 9001.
Os computadores do INVENIO possuem:
- softwares gratuitos, com atualizagdes periddicas realizadas pelo locatario (vide
contrato de aluguel);
- pacote G Suite gratuito (parceria com Google) com armazenamento ilimitado no
Google Drive;
- acesso as plataformas do Documentos Google, GMail, Apresentagdes, Planilhas,
Formularios, Sala de Aula, Meet (até 100 pessoas simultaneas por sala), Agenda,

Hangouts, Currents, Sites, Contatos, Grupos, Jamboard, Vault.
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Equipamentos de microfone e fones de ouvido, em geral, sdo de uso pessoal e
pertencem aos préprios docentes. Porém, se desejarem, eles poderao requisita-los
na secretaria.

Identicamente, sob demanda, mediante solicitagcdo a secretaria, os docentes terdo
assegurada a acessibilidade instrumental através de recursos de tecnologia
assistiva como teclados de computador e mouses adaptados, entre outros.

Assim, o0 espago de trabalho para docentes em Tempo Integral atende as
necessidades institucionais e viabiliza todas as ag¢des necessarias para o
desenvolvimento do corpo docente em seus estudos e preparacdo das atividades
didatico-pedagdgicas. Além disso, apresenta plenas condi¢gdes para o atendimento
a discentes e orientandos de forma privativa.

Maiores detalhes sobre as instalagdes fisicas constam do PDI e foram cadastradas

no sistema e-MEC.

18.2. Espaco de trabalho para o coordenador

O espaco de trabalho para coordenadores de curso e servigos académicos
compreende duas salas (uma para cada coordenador dos cursos de tecnologia) de
10 m?, cada. Estas salas estdo devidamente equipadas com mesas, cadeiras,
armarios, telefone, rede WiFi e com 1 computador para cada curso devidamente
formatado, com acesso a Internet e impressora durante 24 horas por dia. Sao
compativeis com o fim a que se destinam, incluindo o atendimento aos discentes e
aos docentes com privacidade. As salas atendem aos quesitos de dimensao,
equipamentos, conservagao, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagéo,
acessibilidade, seguranga para a guarda de material e pertences pessoais e
comodidade.

As dimensbes da sala e o mobiliario possibilitam certa flexibilidade em termos de
configuragcédo espacial para favorecer o conforto. Além disso, as mesas e cadeiras
sao fabricadas por empresa especializada, apresentam laudo NR17 - Ergonomia e
possuem certificagao ISO 9001.

Alternativamente, o Instituto INVENIO dispde de outros espacos multifuncionais que

possibilitam o trabalho do coordenador com recursos tecnoldgicos diferenciados
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para o atendimento aos discentes e aos docentes, individualmente ou em grupo,
com privacidade e comodidade.
Os computadores do INVENIO possuem:
- softwares gratuitos, com atualiza¢des periddicas realizadas pelo locatario (vide
contrato de aluguel);
- pacote G Suite gratuito (parceria com Google) com armazenamento ilimitado no
Google Drive;
- acesso as plataformas do Documentos Google, GMail, Apresentacgdes, Planilhas,
Formularios, Sala de Aula, Meet (até 100 pessoas simultaneas por sala), Agenda,

Hangouts, Currents, Sites, Contatos, Grupos, Jamboard, Vault.

Equipamentos de microfone e fones de ouvido, em geral, sdo de uso pessoal e
pertencem aos préprios coordenadores. Porém, se desejarem, eles poderao
requisita-los na secretaria.

Identicamente, sob demanda, mediante solicitagdo a secretaria, os coordenadores
terdo assegurada a acessibilidade instrumental através de recursos de tecnologia
assistiva como teclados de computador e mouses adaptados, entre outros.

Assim, o espacgo de trabalho para o coordenador de curso atende as necessidades
institucionais e viabiliza todas as ag¢des académico-administrativas, contando com
infraestrutura tecnoldgica, tanto basica, quanto diferenciada que possibilita formas
distintas de trabalho. Além disso, apresenta plenas condi¢cbes para o atendimento
de individuos ou grupos de forma privativa.

Maiores detalhes sobre as instalagdes fisicas constam do PDI e foram cadastradas

no sistema e-MEC.

18.3. Sala coletiva de professores
Para os professores do curso € destinada uma sala coletiva de 25 m?. A sala esta
devidamente equipada com mesas, cadeiras, armarios para a guarda de materiais,
rede WiFi, telefone e com 2 computadores devidamente formatados, com acesso a
Internet e impressora durante 24 horas por dia. E compativel com o fim a que se
destina, tanto no tocante a dimensao, quanto a limpeza, iluminagao, acustica,
ventilagdo, acessibilidade, conservacdo, comodidade e espago para guardar

equipamentos e materiais.
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O amplo espacgo da sala possibilita, ainda, uma redistribuicdo do mobiliario para
descanso, atividades de lazer e reunides informais, que propicia um ambiente
favoravel a integracdo entre os professores. Além disso, 0 espaco de trabalho
apresenta plenas condi¢des para o atendimento aos discentes, podendo reservar
um espaco especifico para este atendimento.
Alternativamente, o Instituto INVENIO dispde de outros espacos multifuncionais que
possibilitam o trabalho dos docentes com recursos tecnoldgicos diferenciados para
o atendimento aos discentes e orientandos, individualmente ou em grupo, com
privacidade e comodidade.
As mesas e cadeiras sao fabricadas por empresa especializada, apresentam laudo
NR17 - Ergonomia e possuem certificacao ISO 9001.
Os computadores do INVENIO possuem:
- softwares gratuitos, com atualizagdes periddicas realizadas pelo locatario (vide
contrato de aluguel);
- pacote G Suite gratuito (parceria com Google) com armazenamento ilimitado no
Google Drive;
- acesso as plataformas do Documentos Google, GMail, Apresentacdes, Planilhas,
Formularios, Sala de Aula, Meet (até 100 pessoas simultaneas por sala), Agenda,

Hangouts, Currents, Sites, Contatos, Grupos, Jamboard, Vault.

Equipamentos de microfone e fones de ouvido, em geral, sdo de uso pessoal e
pertencem aos préprios docentes. Porém, se desejarem, eles poderao requisita-los
na secretaria.

Identicamente, sob demanda, mediante solicitagcdo a secretaria, os docentes terdo
assegurada a acessibilidade instrumental através de recursos de tecnologia

assistiva como teclados de computador e mouses adaptados, entre outros.

Além da secretaria que cuidara da parte administrativa, havera também um apoio
técnico, quando necessario para o atendimento das demandas dos docentes.

Considerando o 1°. e o 2°. semestres (primeiro ano) dos Cursos Superiores de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos e em Redes de Computadores com
um quadro maximo de 12 docentes nao simultaneos neste periodo, incluindo os

coordenadores dos cursos, os docentes contratados em regime de tempo parcial ou
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integral e os horistas, a area e os recursos da sala coletiva de professores estéao
apropriados para o quantitativo de docentes.

Assim, a sala coletiva de professores atende as necessidades institucionais com
recursos tecnologicos e espago suficiente para viabilizar o trabalho, o descanso, o
lazer e a integracdo do corpo docente, contando também com o apoio
técnico-administrativo, quando necessario.

Maiores detalhes sobre as instalagées fisicas constam do PDI e foram cadastradas

no sistema e-MEC.

18.4. Salas de aula

O Instituto INVENIO dispde de 9 salas de aula (para os dois cursos superiores de
tecnologia) com capacidade para 50 alunos, cada, perfazendo um total de,
aproximadamente, 400 m2. Especificamente, para o curso de Gestdo de Recursos
Humanos ha uma reserva de 4 salas. As salas estido devidamente equipadas com
sistema audiovisual como datashow e rede WiFi com acesso a Internet. Sao
compativeis com o fim a que se destinam, quanto as dimensdes de acordo com o
numero de alunos por turma; conforto no tocante a ergonomia e distancia entre as
mesas e assentos, limpeza, iluminagao, acustica e ventilagdo com janelas amplas e
sistema de ar condicionado); pontos de energia (tomadas padrao) suficientes,
distribuidos nas paredes e piso para os professores, alunos e equipamentos
comuns; acesso a pessoas portadoras de necessidades especiais, conforme a
legislacéo vigente; conservacao e seguranca. Além disso, as dimensbdes da sala e o
mobiliario possibilitam flexibilidade em termos de configuracdo espacial para
viabilizar diferentes atividades de ensino-aprendizagem.

As instalacbes fisicas constam do PDI e foram cadastradas no sistema e-MEC.

Um aspecto relevante para as salas de aula é a qualidade das mesas e cadeiras,
incluindo suas caracteristicas ergondmicas. Os dados técnicos apresentados a
seguir entram na descricao destes detalhes para atestar a qualidade do mobiliario
disponivel no Instituto INVENIO.

As mesas e cadeiras sao fabricadas por empresa especializada e apresentam laudo

NR17 - Ergonomia; tampo em acabamento melaminico, com alta resisténcia as
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agressdes externas, alta durabilidade e facil de limpar; os produtos possuem
certificacao ISO 9001.

Mesas

Material: Pés em tubos de ago carbono NBR1010 seccao redonda de diametro 22,2
mm (£ 0,2mm) com espessura de 1,5 mm (£0,1mm), travessa do assento em tubo
de ago carbono NBR1010 amassado com espessura de 1,5mm (£0,1mm).

Processo de conformagao de tubo: conformacao a frio, livre de amassamento e
rugas visiveis.

Sistema de soldagem: MIG livre de respingos, possuindo superficie lisa e
homogénea, sem pontos cortantes, superficie aspera ou escorias.

Pré-Tratamento: Antiferruginoso que assegure resisténcia a corrosdo em camara de
névoa salina de no minimo 300 horas (desengraxe e processo de nanotecnologia
utilizando fluorzircénio, que garantem grande resisténcia mecanica e excelente
acabamento).

Pintura: Eletrostatica hibrida epoxi/poliéster a p6 com polimerizacdo em estufa,
possui agente antimicrobial e isento de metais pesados, com pelicula minima de 60
microns.

Ponteiras: Ponteira alta em polietilieno de alta densidade c/ redutor de ruido,
medindo externamente didametro 28mmx45mm com espessura de 8 mm no ponto de
contato do tubo com o piso. Tolerancia 5%.

Construcdo: Todos os cantos arredondados sem rebarbas ou partes cortantes.

Assento e Encosto

Material: Polipropileno virgem resistente a alto impacto. Material livre de metais
pesados.

Fixacdo na estrutura: Assento e encosto fixados na estrutura por meio de 4 rebites
cada em aluminio extrudado de repuxo nao aparentes na superficie. Diametro
4,9mm (corpo) x didmetro 9mm (cabega). Tolerancia £1mm.

Dimensdes: Assento: Largura 410(x3)mm, Profundidade 460(x5)mm. Encosto:
Largura 430(£5)mm, Altura 280(x3)mm. Espessura minima de 4(x0,5)mm.
Ergonomia: Assento e encosto possuem superficie de contato ergonédmica. Assento

com curvatura frontal diminuindo a pressao nas pernas.
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Acabamento: Cantos arredondados sem rebarbas. Superficie de contato com

acabamento texturizado evitando deslizamento.

Dimensoées gerais

Laudos em conformidade com as normas ABNT.

- Relatério de analise quimica da tinta para estruturas metalicas conforme a NBR
NM 300-3:2004 mais errata 2007. Emitido por laboratério acreditado pelo INMETRO.
Atendendo a lei federal n°11762 de 1° de agosto de 2008.

- Relatério de avaliacdo de névoa salina em pecas metalicas conforme NBR 8094
mediante a ensaio com duracdo minima de 300 horas e avaliada conforme ISO
4628:2015 e NBR 5841:2015. Emitido por laboratério acreditado pelo INMETRO.
Com grau de empolamento em d0/t0 e grau de enferrujamento RiO.

- Relatério de avaliagdo de grau de corrosao por atmosfera umida saturada,
conforme NBR8095:2015 mediante a ensaio com duracdo minima de 300 horas e
avaliada conforme 1S04628:2015 e NBR5841:2015. Emitido por laboratério
acreditado pelo INMETRO. Com grau de empolamento em dO/t0 e grau de
enferrujamento Ri0.

- Relatério da medicao da espessura da camada de tinta da superficie metalica
conforme NBR 10443:2008. Emitido por laboratoério acreditado pelo INMETRO, com
espessura minima de 60um.

- As mesas e cadeiras da fornecedora apresentam laudo NR17 Ergonomia.

18.5. Laboratorio de informatica
O laboratério de informatica do Instituto INVENIO esta instalado em uma ampla sala
com computadores de ultima geragdo com acesso a Internet durante 24 horas por
dia, incluindo sistemas operacionais e outros softwares livres ou licenciados de uso
comum para as atividades académicas. Dispde também de bancadas, assentos,
armarios, quadro branco, 1 teldo, rede WiFi, mesas e cadeira para o docente. O
laboratério € compativel com o fim a que se destina e atende aos quesitos de
limpeza, iluminacdo, dimensao, equipamentos, conservacao, comodidade, acustica

e ventilagao natural ou sistema de ar condicionado.
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Ha acesso a pessoas com necessidades especiais, conforme a legislagao vigente.
Complementarmente, sob demanda, o INVENIO provera recursos especificos para
assegurar a acessibilidade da comunidade académica.
Além disso, as dimensdes da sala e o mobiliario possibilitam flexibilidade em termos
de configuragdo espacial para viabilizar diferentes atividades de
ensino-aprendizagem.
As mesas e cadeiras sao fabricadas por empresa especializada e apresentam laudo
NR17 - Ergonomia; tampo em acabamento melaminico, com alta resisténcia as
agressdes externas, alta durabilidade e facil de limpar; os produtos possuem
certificagao ISO 9001.
Maiores detalhes sobre as instalagdes fisicas constam do PDI e foram cadastradas
no sistema e-MEC.
Os computadores estao instalados com o Sistema Operacional Windows 10 e ha
contrato com o Google para o uso do pacote G Suite gratuito, que inclui:
- 3 mil contas de E-mail para uso dos funcionarios e alunos;
- armazenamento ilimitado no Google Drive;
- acesso as plataformas do Documentos Google, GMail, Apresentacgdes, Planilhas,
Formularios, Sala de Aula, Meet (até 100 pessoas simultaneas por sala), Agenda,

Hangouts, Sites, Contatos, Grupos, Jamboard.

No Instituto INVENIO a manutencédo do laboratério de informatica esta a cargo do
Centro Educacional Assistencial Profissionalizante (CEAP), conforme contrato de
locacdo que € administrado pelo Coordenador Administrativo do INVENIO.
Assegura-se, deste modo, a avaliagdo periddica do laboratério de informatica
quanto a sua adequacao, qualidade e pertinéncia, ao atribuir tal responsabilidade a
esta Coordenacdo. Outrossim, cabe ao Coordenador Administrativo a
regulamentagao do uso do laboratério de informatica, cuja aprovagao fica a cargo do
Diretor Geral.

Pelo contrato de locagdo, o CEAP, que ja administra os contratos com as
operadoras (principal e secundaria) de Internet banda larga fixa, responde também
ao Coordenador Administrativo do INVENIO pela garantia da estabilidade,

velocidade de acesso e redundancia da Internet no local. O CEAP cuida também da

80



INVENIO

distribuicdo do sinal de Internet nas suas dependéncias, seja via cabos, seja via
redes sem fio.

O acesso dos discentes ao laboratério de informatica é livre, desde que nao esteja
agendado. Tanto os docentes quanto os discentes poderdo solicitar a reserva do
laboratdrio para atividades especiais vinculadas ao curso na secretaria do INVENIO.
O laboratério também podera ser utilizado para a aplicagédo de provas, trabalhos
individuais ou em equipe, assim como qualquer outro tipo de atividade a critério do
docente da disciplina ou coordenador do curso. Transcreve-se, a seguir, 0

Regulamento Geral de Uso do Laboratério de Informatica do Instituto INVENIO:

TiITULO |

DOS OBJETIVOS

Art. 1° - O laboratério de informatica do Instituto de Educagao Superior e Inovacao
INVENIO tem por objetivo oferecer infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento de atividades académicas e de pesquisa que necessitam de

recursos computacionais.

TITULO Il
DAS NORMAS GERAIS
Art. 2° - O laboratdrio de informatica coloca a disposi¢cao de seus usuarios softwares

compativeis com os cursos implementados no INVENIO.

CAPITULO | - DOS USUARIOS

Art. 3° - S&o usuarios preferenciais do laboratorio de informatica do INVENIO:

| — Discentes;

Il — Docentes;

[l — Funcionarios;

IV — Convidados da comunidade externa, devidamente autorizados pela direcdo do
INVENIO.

CAPITULO Il - DOS SOFTWARES

Art. 4° - Os softwares instalados nos computadores estdo disponiveis para uso

geral, porém é proibida a sua cdpia ou instalagdo em outros equipamentos.
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Art. 5° - E vedada a instalac&o pelos usudrios de qualquer software, regularizado ou
nao, mesmo que para uso temporario e sob qualquer pretexto.

Art. 68° - E proibida a utilizacdo de equipamentos, downloads de jogos, filmes,
videos, musicas e execucao de trabalhos para terceiros.

Art. 7° - A instalacdo de qualquer software ou aplicativo para atividades
extracurriculares devera ser feita somente pelo responsavel pelo curso, devendo ser
solicitada por e-mail ou oficio ao Coordenador Administrativo, com até cinco dias

uteis de antecedéncia.

CAPITULO IlI - DA UTILIZACAO DOS COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS

Art. 8° - Os usuarios podem utilizar os computadores somente para atividades
académicas, ligadas ao ensino, pesquisa e extensao.

Art. 9° - Nada deve ser gravado no disco rigido (HD) do computador sem
autorizacao do Professor.

Art. 10 - A integridade e segurancga dos arquivos gravados no disco rigido (HD) néo
serdo de responsabilidade do Laboratério, cabendo aos respectivos proprietarios a
guarda de uma copia em seu poder.

Art. 11 - Nao devem ser alteradas as configuragdes atuais dos computadores, bem
como feitas quaisquer modificacbes no ambiente de trabalho, contendo diretdrios,
criacdo de senhas de acesso ou outras definigdes que possam alterar o padrao de
operacao de equipamento, a ndo ser durante as aulas e apenas por orientacdo do
professor.

Art. 12 - O laboratério de informatica tem um servico de manutencao de assisténcia
técnica em computadores, visando seu perfeito funcionamento. Portanto, € dever do
usuario, ao constatar uma irregularidade, informar ao Responsavel pelo Laboratério
para tomar as devidas providéncias.

Art. 13 - O usuario devera zelar pela limpeza e conservagao do recinto e dos
equipamentos existentes no laboratério de informatica.

Art. 14 - Quaisquer danos aos equipamentos, ocasionados por mau uso, serao
avaliados pelo Coordenador Administrativo, que tomara as providéncias
necessarias. O usuario estara sujeito a penalidades que irdo desde adverténcia a

suspensao temporaria ou permanente.
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Art. 15 - Os professores que desejarem utilizar o laboratoério de informatica devem
efetuar reservas na Secretaria do INVENIO com antecedéncia minima de cinco dias
uteis, em formulario préprio.
Art. 16 - O usuario devera acessar o equipamento através de login e senhas
informadas pelo Professor responsavel pelo curso e é de sua responsabilidade ligar
e desligar o computador.
Art. 17 - Sao estritamente proibidas comidas e bebidas dentro do laboratério de
informatica.
Art. 18 - E proibida a visualizacdo de contetidos impréprios no laboratério, podendo

sofrer monitoramento dos contelidos acessados.

CAPITULO IV — DO HORARIO DE FUNCIONAMENTO
Art. 19 - O laboratério de informatica estara disponivel de segunda a sexta-feira, das
18h00 as 22h, e aos sabados, das 8h as 12h, salvo os horarios em que haja

agendamento por parte de docentes.

TITULO IIl - DAS PUNICOES

Art. 20 - Visando proporcionar qualidade e seguranga a todos, cabem aqueles que
infringirem quaisquer normas deste regulamento, as seguintes punig¢oes:

|. Adverténcia verbal;

Il. Adverténcia escrita;

[ll. Suspensao temporaria dos direitos de utilizagao do laboratério de informatica;

IV. Suspensao definitiva dos direitos de utilizagao do laboratério de informatica;

V. Responsabilidades civis ou pessoais cabiveis dentro da lei.

Art. 21 - Os casos omissos deverao ser resolvidos pelo responsavel pelo curso e
pelo Coordenador Administrativo do INVENIO.

Art. 22 - Cabe ao responsavel pelo curso o encaminhamento de quaisquer
solicitagdes, informacdes ou reclamagdes ao Coordenador Administrativo do
INVENIO.

Art. 23 - O presente Regulamento devera ser aprovado pelo Diretor Geral do Instituto

INVENIO e entrara em vigor tdo logo o INVENIO inicie suas atividades.
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18.6. Bibliografias basica e complementar por unidade curricular
O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto de Educag¢ao Superior e
Inovagédo INVENIO prevé, em sua Organizagédo Didatico-Pedagdgica, o servico de
biblioteca virtual que possibilitara ao usuario a utilizacdo de uma plataforma para
pesquisa de periddicos e acervo digital.
Sabendo-se detentor de uma visao diferenciada que busca promover a formacao
humanistica dos discentes através das disciplinas que compdem o Core Curriculum,
o Instituto INVENIO investe na producgao propria do conteudo didatico-pedagogico
para estas disciplinas. Desta forma, todo este material devidamente catalogado
estara disponivel para a comunidade académica no acervo digital proprio do
INVENIO.
Quanto aos demais componentes curriculares do Curso Superior de Tecnologia
(CST) em questao, tanto para a modalidade presencial, quanto para a modalidade
EaD, optou-se pela contratacdo de um servigo de biblioteca virtual que possa
garantir o acesso ininterrupto pelos usuarios aos 3 titulos que compdem as
bibliografias basicas e aos 5 titulos que compdem as bibliografias complementares
de cada um desses componentes curriculares.
Apos uma etapa de pesquisa e negociacgao, elegeu-se Biblioteca Virtual Catalogus ,
com os selos editoriais da Cengage e outras editoras.
O acervo, em portugués, atende as bibliografias basica e complementar dos CST
em Gestdo de Recursos Humanos do Instituto INVENIO. Além disso, a plataforma
pode ser acessada em computadores, tablets e smartphones.
O contrato contempla o numero de vagas anuais pretendidas e esta fornecedora
possui plano de contingéncia.
O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do CST em Gestao de Recursos Humanos
discutiu e referendou as bibliografias basicas e complementares para os
componentes curriculares do 1°. e 2°. semestres do curso, ou ligeiras adaptagdes
sem prejuizo aos discentes, para que os mesmos tenham acesso as obras mais
relevantes e constantes na plataforma da biblioteca virtual. O NDE tem a
responsabilidade de propor e validar as referéncias bibliograficas, conforme a
atualizacdo dos conteudos programaticos, componentes curriculares e/ou
publicacdes. Por meio desta pratica de discussao continua das referéncias

bibliograficas no ambito das reunides do NDE, pode-se assegurar que o acervo da
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bibliografia basica estd atualizado em relagdo aos conteudos programaticos
descritos no PPC.
O acesso a plataforma ocorre por meio de login e senha pessoal. Para instituigcbes
de ensino ndo ha limites de usuarios, nem filas de espera. Assim, 0s usuarios
podem realizar acessos simultaneos e ter a disposicdo conteudos diversos sempre
que precisarem. O monitoramento de eventuais problemas de acesso sera feito pelo
Instituto INVENIO que tera, como instrumento de garantia, o gerenciamento do
contrato assinado com a fornecedora do servigo.
A plataforma proporciona também um recurso de busca dindmica pelo titulo, nome
do autor ou por palavras-chave, além de um sumario para a navegacgao. Outras
facilidades sdo as marcagdes de paginas, os realces e as anotagdes digitais.
Como recurso de acessibilidade, esta biblioteca virtual pode ser usada como um

leitor de livros que reproduz em audio o seu conteudo.
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19.Ementas e bibliografia

Componente curricular: Antropologia Filosdfica |

Semestre: 1° Carga horaria: 60h

Conteudo programatico: A vida sensitiva. O que significa ser vivo. A hierarquia de perfeigdo dos
seres vivos. O principio intelectual da conduta humana. Dualismo e dualidade no ser humano. O
conceito de alma. As faculdades e as fungdes apetitivas da alma. O intelectual e o sentimental. A
linguagem humana indicadora do pensamento. A acdo de pensar, a vontade e a afetividade
humana. Reflexdes sobre os sentimentos. Educagdo nos bons habitos. A pessoa e as notas que
a definem. A intimidade e a manifestagao do corpo. A pessoa como fim em si mesma. A natureza
humana e seus fins. A teologia natural. A ética. A técnica e o mundo humano*. O Homem e o
mundo natural*. Os males da tecnologia e o problema ecolégico*. A tecnocracia e os valores
ecologicos™. A benevoléncia como atitude ante a natureza e os seres vivos*. A ciéncia, os valores
e a verdade. A liberdade interior ou constitutiva. A liberdade de escolha ou o arbitrio. O
crescimento e a realizagdo da liberdade. Pluralismo e tolerancia**. Relagbes interpessoais.
Definicbes de amor e seus tipos. O desejo e o conhecimento do outro. A contemplagéo da
beleza. A felicidade e o sentido da vida. A vida como tarefa. Modelos equivocados de felicidade.

(*) contetdos que abordam a Educagdo Ambiental, conforme o Art. 14 da Resolugdo CNE/CP n°.
2, de 15 de junho de 2012.

(**) conteldo que aborda a Educagdo das Relagdes Etnico-raciais, conforme a Resolugéo
CNE/CP n°. 1, de 17 de junho de 2004, em seus Art. 1°.,, 2°. e 3°.

. ) Tonchis, L. C. A Arte de Ser Feliz: Na Vis&o da Etica Aristotélica, Paco Editorial,
Bibliografia 2017

basica
Passos, J. D. A Filosofia Como Cura da Alma: A Formacéo Etica Como Terapia
na Atividade Filosofica Antiga, Paco Editorial, 2019

Machado, I. Introdugéo a Antropologia, Contexto, 2023

Martins, R. A. Aristoteles e o estudo dos seres vivos, Livraria da Fisica, 2015

Aristoteles. Arte Poética, Blucher, 2020

Bibliografia | Ghiraldelli Jr., P. Sécrates: pensador e educador a filosofia do conhece-te a ti
complementar | mesmo, Cortez Editora, 2015

Tonchis, L. C. A Arte de Ser Feliz: Na Visao da Etica Aristotélica, Paco Editorial,
2017

Ribeiro, D. ; Os indios e a Civilizagdo, Global, 2017

Biblioteca Catalogus

virtual:
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INSTITUTO

INVVENIO

Disciplina: Comunicagdo Empresarial e liderancga

Semestre: 1° Carga Horaria: 60h

Conteudo programatico: Conceituagdo e pressupostos tedricos da comunicagao
organizacional e outras terminologias como comunicagdo empresarial e comunicagao
corporativa. A comunicagdo organizacional no contexto da gestdo de recursos humanos.
Sistema e funcionamento da comunicagdo nas organizag¢des. Importancia de dar e receber
Feedback; Estratégias de negociagdo; Conhecer as pessoas e como influenciar/ persuadir
positivamente;Perfis de liderangca e padrdes de desenvolvimento de caracteristicas de um
lider.

Penteado, R.W. A Técnica da Comunicagdo Humana, Cengage, 2012

Bibliografia Kyrillos, L. Sardenberg, C. A. Comunicagao e lideranga, Contexto, 2019.

Basica:
Drummond, V. S. Confianga € Lideranga nas Organizacdes, Cengge, 2012
Griffin, R.W.; Moorhead, G. Comportamento Organizacional: gestdo de
pessoas e organizagdes, Cengage, 112. Ed., 2016
Campbell, K. K.; Huxman, S. S. ; Brukholder, T. R. Atos de Retdrica: para
pensar, falar e escrever criticamente, Cengage, trad. 52 edi¢édo, 2016
Bibliografia

Moellwald, L. E. Comunicagéo corporativa: A disputa entre a ficcdo e a

Complementar: .
realidade Cengage, 2011.

CELESTINO, S. O Lider Transformador : Como transformar pessoas em
lideres, Cengage, 2017

Freitas, W. R. S. Gestao de Recursos Humanos no Século XXI|: Desafios
e tendéncias; Paco editorial, 2022.

Biblioteca

Virtual: Catalogus
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INSTITUTO

INVVENIO

Disciplina: Fundamentos de marketing

Semestre: 1°

Carga Horaria: 60h

Conteudo Programatico:

Estratégias aplicadas de Marketing e o século XXl; Comportamento do Consumidor
;Comunicagéo Integrada de Marketing na Era Digital; Marketing: a criagao de valor para os
clientes; Andlise ambiental; Planejamento de marketing e estratégia organizacional;
Segmentacdo do mercado; Administracdo e desenvolvimento de produtos e servicos;
Marketing de servigos; Comunicagdo de marketing.

Bibliografia
Basica:

Pride, W. M; Ferrel, C. Fundamentos de Marketing: Conceitos e Praticas -
Traducdo da 62 edicdo norte-americana, Cengage, 2016

Garcia, S. Marketing para cursos superiores, Blucher, 2019

Calil, A. Inbound Marketing:Estratégias praticas para empresas e projetos,
Casa do Cdédigo, 2019

Bibliografia

Boone, L. E.; Kurtz, D. Marketing Contemporaneo - Tradugdo da 122
edicdo norte-americana, Cengage, 2013

Lupetti, M. Gestdo estratégica da comunicacdo mercadoldgica -
Planejamento, Cengage,2013

Complementar:

Bateson, J. E. G.; Hoffman, K. D. Principios de Marketing de Servicos:
Conceitos, estratégias e casos - TRADUCAO DA 42 EDICAO,, Cengage,
2016

Garcia, S. Marketing para cursos superiores, Blucher, 2019

Moellwald, L. E. Comunicagéo corporativa: A disputa entre a ficcdo e a
realidade Cengage, 2011.

Biblioteca Virtual:

Catalogus
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INSTITUTO

INVVENIO

Disciplina: Fundamentos de endomarketing e marketing interno

Semestre: 1°

Carga Horaria: 60h

colaboradores.

Conteudo Programatico: Conceito de Endomarketing. O Endomarketing como ferramenta
para a melhoria do clima organizacional. Conceito de marketing interno. O marketing interno
como ferramenta para melhoria do clima organizacional. politica de gestao de pessoas para
0 engajamento de colaboradores. Desenvolvimento de um plano de marketing interno e
endomarketing para gerar o clima organizacional pretendido. Motivagao, employer branding,
estratégias de comunicacao, planejamento de gestdo da mudanga,politicas de retencéo de

Bibliografia
Basica:

Garcia, S. Marketing para cursos superiores, Blucher, 2019

Penteado, R.W. A Técnica da Comunicagdo Humana, Cengage,
2012

Baron, R.A.; Shane, S.A. Empreendedorismo: Uma visdo do processo,
Cengage, 2012

Bibliografia

Moellwald, L. E. Comunicagéo corporativa: A disputa entre a ficcdo e a
realidade Cengage, 2011.

Pride, W. M; Ferrel, C. Fundamentos de Marketing: Conceitos e Praticas -
Tradugao da 62 edicao norte-americana, Cengage, 2016

Complementar:

Nascimento, L.P.; Carvalho, A. V.; Serafim, O. C. G. Administracao de
Recursos Humanos - Volume 1: 22 edi¢édo, Cengage, 2012

Lupetti, M. Gestdo estratégica da comunicacdo mercadoldgica -
Planejamento, Cengage,2013

Kyrillos, L. Sardenberg, C. A. Comunicacgao e lideranga, Contexto, 2019.

Biblioteca
Virtual:

Catalogus
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INSTITUTO

INVVENIO

Disciplina: Gestédo das relagdes e cultura organizacional

Semestre: 1°

Carga Horaria: 60h

Conteudo Programatico: Politica de gestdo de pessoas para o engajamento de
colaboradores. Praticas/ atividades de atragdo e retencdo de talentos; Desenvolver clima
organizacional de modo a promover o engajamento e vinculo com a missdo da organizacao;
Motivacado e administragdo do stress; Teorias classicas e contemporaneas de administragao,
clima e cultura organizacional.

Bibliografia
Basica:

Snell, S. A,, Norris, S.S, Bohlander, G. W. Administracdo de Recursos
Humanos, Cengage,tradugao da 172 edigéo, 2021

Freitas, M.E. Cultura Organizacional: evolugao e critica., Cengage, 2012

Griffin, R.W.; Moorhead, G. Comportamento Organizacional: gestdo de
pessoas e organizagdes, Cengage, 112. Ed., 2016

Bibliografia

Costa Neto, P. L. O.; Canuto, S. A. Administracdo com Qualidade:
Conhecimentos Necessarios Para Gestdo Moderna; Blucher, 2010

Motta, F. C.P; Vasconcelos, |. Teoria Geral da Administragdo, Cengage, 42
ed., 2021

Complementar:

Daft, R. Administracdo, Cengage, 122 ed. 2018

Mascarenhas, A. O. Gestao Estratégica de Pessoas - Evolugéo, Teoria e
Critica, Cengage, 2012

Williams, C. Principios de administracdo, Cengage, 2018.

Biblioteca
Virtual:

Catalogus
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INSTITUTO

INVVENIO

Disciplina: Projeto Integrador | - Comunicacao e Gestao das Relacdes

Semestre: 1°

Carga Horaria: 60h

Conteudo Programatico: Projeto com caracteristicas de empreendedorismo e ligagao com o
mundo concreto do trabalho.

Cunha, C; Cintra, L. Nova gramatica do portugués contemporaneo,
Lexikon, 2017

Bibliografia Liberato, Y.; Fulgéncio, L. E Possivel Facilitar a Leitura: um guia para
Basica: escrever claro - 22 edi¢cdo, Contexto, 2007

Blikstein, I. Falar em Publico e Convencer: Técnicas e Habilidades,
Contexto, 2016
Kury, A. G. Portugués basico e essencial, Lexikon, 2013.
Oliveira, J. P. M.; Motta, C. A. P. Como Escrever Textos Técnicos 2a
edicdo, Cengage, 2012

Bibliografia

Complementar:

Kyrillos, L. Sardenberg, C. A. Comunicacgao e lideranga, Contexto, 2019.

Penteado, R.W. A Técnica da Comunicagdo Humana, Cengage, 2012

Griffin, R.W.; Moorhead, G. Comportamento Organizacional: gestdo de
pessoas e organizagdes, Cengage, 112. Ed., 2016

Biblioteca
Virtual:

Catalogus
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INSTITUTO

INVVENIO

Disciplina: Etica |

Semestre: 2°

Carga Horaria: 60h

Etica nas empresas: a presenga da ética nas empresas, decisdes diretivas,
responsabilidade, ética na avaliacdo e nas praticas organizativas, a ética no exercicio
da lideranca e a agdo do dirigente, enfoque ético humanizador da empresa, ética e

lealdade dos clientes, como a ética ajuda a ter bons resultados.

Bibliografia basica

Chanlat, F. Gestdo Empresarial: Uma Perspectiva Antropoldgica,
2011.

Passos, J. D. A Busca da Exceléncia Moral do Homem: O
Nascimento e Desenvolvimento da Etica na Antiguidade, 2017

Barroco, M.L.S. Etica: fundamentos sécio-histéricos. V.4. Cortez
Editora, 2008

Bibliografia
complementar

Ghiraldelli Jr., P. Sécrates: pensador e educador a filosofia do
conhece-te a ti mesmo, Cortez Editora, 2015

Rios, T.A. ; Etica e competéncia. v.7, Cortez Editora, 2011

Cortella, M. S. Educacgao, convivéncia e ética: audacia e
esperanga!, Cortez Editora, 2015

Souza, R.E.G. Etica e Educacgéo, Cengage, 2016

Aparecido, J.P.A. Etica, Fenomenologia e Gestéo do
Conhecimento nas Organizag¢des, Paco Editorial, 2018

Biblioteca
Virtual:

Catalogus
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INSTITUTO

INVVENIO

Disciplina: Recrutamento e Selegao

Semestre: 2° Carga Horaria: 60h

Conteudo Programatico: Compreender o processo de recrutamento e selegdo dentro da
cultura de cada organizagao; Discutir diferentes técnicas de recrutamento e selegao;
Entender o passo-a-passo das etapas de entrada e desligamento;Compreender a relevancia
de atrativos como ambiente de trabalho, valorizagdo/ reconhecimento e desenvolvimento
pessoal, remuneragdo sao fatores cruciais para o engajamento; Reconhecer e utilizar as
melhores praticas de recrutamento e selegédo utilizadas no momento e como as inovagdes
tecnolodgicas impactam e favorecem este processo; Relevancia do trabalho em equipe para o
sucesso do recrutamento e selegdo (parcerias e aliangas estratégicas); Técnicas de
Recrutamento, RH digital, 1A (processos de andlise e sele¢do); Recrutamento interno e
externo: prés e contras; Mecanismos de Captagao e retencao de talentos.

Williams, C. Principios de administragdo, Cengage, 2018.

Snell, S. A., Norris, S.S, Bohlander, G. W. Administracdo de Recursos
Humanos, Cengage, traducao da 172 edigéo, 2021

Bibliografia
Basica:

Andrade, D. F. Recursos Humanos, Gerenciando Pessoas, Ed. Viena,
2019

Raglio, K.; Abib, G; Rese, N; Matitz, Q. Preciso Demitir... E Agora?:
Reflexdes Baseadas em Experiéncias de Demissao, Paco Editorial, 2018

Caldana, A. C. F; Macini, N. Dialogo com Gestores: Desafios e
Estratégias em RH; 1 Paco Editorial, 2018.

Bibliografia Freitas, W. R. S. Gestao de Recursos Humanos no Século XXI: Desafios
Complementar: | e tendéncias; Paco editorial, 2022.

Marques, J. C. Recursos Humanos, Cengage 2016.

Diniz, S.S. Gestéo de Pessoas - Novos Tempos, Novos Paradigmas no
Cenario Nacional, Cengage, 2013

Biblioteca

Virtual: Catalogus
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INSTITUTO

INVVENIO

Disciplina: Gestdo de Cargos, Salarios e beneficios

Semestre: 2° Carga Horaria: 60h

Conteudo Programatico: "Conhecimento de cada fungéo do conjunto de cargos da empresa;
descricao de cargos (planejar e descrever cargos, atribuicbes e competéncias); requisitos
necessarios que os ocupantes dos cargos devem atender; remuneragdo e remuneragao
estratégica; plano de carreira; analise, desenhos e avaliagdo de cargos; estrutura e pesquisa
salarial. Conceito de beneficios; tipos de beneficios; objetivos de beneficios; desenho do
plano de beneficios; administragdo de planos de beneficios; previdéncia privada e social.
Remuneracdo e sua interagdo com outras politicas e praticas de gestdo de pessoas. A
relacdo entre Remuneragdo e Motivagdo. Remuneracdo estratégica. Salarios. Beneficios.
Remuneracao Variavel. Participagdo em Lucros e Resultados. Organizacdo do Trabalho:
Cargos e Competéncias. Avaliagdo de Cargos e de Competéncias. Desenho de Carreira.
Pesquisa Salarial. Estrutura Salarial. Politica Salarial. " Equilibrio: motivacdo e engajamento
Equilibrio interno - hierarquia - responsabilidades;

Equilibrio externo - benchmarking

Relagao transparente com colaboradores/ Relagéo transparente com seus colaboradores/
Reconhecimento e retengao de talentos.

Snell, S. A., Norris, S.S, Bohlander, G. W. Administragdo de Recursos
Humanos, Cengage, tradugéo da 172 edigéo, 2021

Bibliografia Oliveira, R. C. A. Desvendando o Departamento de Pessoal, Editora
Basica: Viena, 2018

Nascimento, L.P.; Carvalho, A. V.; Serafim, O. C. G. Administracao de
Recursos Humanos - Volume 1: 22 edi¢édo, Cengage, 2012

Griffin, R.W.; Moorhead, G. Comportamento Organizacional: gestdo de
pessoas e organizagdes, Cengage, 112. Ed., 2016

Marques, J. C. Recursos Humanos, Cengage 2016.

Andrade, D. F. Recursos Humanos, Gerenciando Pessoas, Ed. Viena,

Bibliografia
2019

Complementar:

Caldana, A. C. F; Macini, N. Dialogo com Gestores: Desafios e
Estratégias em RH; 1 Paco Editorial, 2018.

Freitas, W. R. S. Gestdo de Recursos Humanos no Século XXI: Desafios
e tendéncias; Paco editorial, 2022.

Biblioteca

Virtual: Catalogus
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INSTITUTO

INVVENIO

Disciplina: Gestao de Carreira, Sucesséao e avaliagao

Semestre: 2° Carga Horaria: 60h

Conteudo Programatico: "Visédo global sobre administragdo de Carreiras. Papel das pessoas
no planejamento de Carreira. Papel da Empresa na gestdo de Carreira. O papel de Carreiras
com Instrumento de Gestado. Plano de carreira e sucessao para o crescimento sustentavel da
organizagao;importancia de um planejamento a longo prazo: atender demandas atuais e
futuras; desafios de atragdo e retencao de talentos; meritocracia, plano de desenvolvimento
do colaborador na organizacao; gestdo estratégica de pessoas: valorizagdo e preocupagao
com o desenvolvimento das pessoas. Construgdo de estruturas de carreiras, aspectos e
limitacdes técnicas. Insercdo da administracdo de carreiras na gestdo de Recursos
Humanos. Etapas para a construgao de um sistema de administragao de carreiras. Carreiras
e Sucessao. Tendéncias e Desafios da Administracdo de Carreiras e Sucessao. Sucessao
em empresas familiares; processo inserido na cultura organizacional.

Snell, S. A,, Norris, S.S, Bohlander, G. W. Administracdo de Recursos
Humanos, Cengage, tradugéo da 172 edigéo, 2021

Bibliografia Nascimento, L.P.; Carvalho, A. V.; Serafim, O. C. G. Administragédo de

Basica: Recursos Humanos - Volume 1: 22 edigdo, Cengage, 2012
Carneiro, P.; Said, J.G. Gestao Estratégica de Carreiras - E Agora?, Ed.
Viena, 2019

Caldana, A. C. F; Macini, N. Dialogo com Gestores: Desafios e
Estratégias em RH; 1 Paco Editorial, 2018.

Griffin, R.W.; Moorhead, G. Comportamento Organizacional: gestdo de
pessoas e organizagdes, Cengage, 112. Ed., 2016

Bibliografia CELESTINO, S. O Lider Transformador : Como transformar pessoas em
Complementar: | lideres, Cengage, 2017

Mascarenhas, A. O. Gestao Estratégica de Pessoas - Evolugdo, Teoria e
Critica, Cengage, 2012

Andrade, D. F. Recursos Humanos, Gerenciando Pessoas, Ed. Viena,
2019

Biblioteca

Virtual: Catalogus
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INSTITUTO

INVVENIO

Disciplina: Treinamento e desenvolvimento de pessoal

Semestre: 2° Carga Horaria: 60h

Conteudo Programatico: 4 grandes blocos:Desenvolvimento humano - T&D; Treinamento;
Educacao corporativa;Desenvolvimento organizacional.

"Métodos e técnicas de treinamento eficazes no meio empresarial; papel do gestor de
treinamento como facilitador no desenvolvimento de pessoas. Estratégias de treinamento e
o ciclo de vida dos negécios. Desenvolvimento Humano: Organizagdo como um conjunto
integrado de competéncias - Modelo de competéncias e mapeamento no modelo por gestao
de competéncias, Montagem de um banco de identificagdo de talentos.

Processo de controle do treinamento e seus beneficios para a empresa. Mecanismos de
avaliagdo e validacdo do treinamento. Distincdo de treinamentos técnicos dos
comportamentais. Custo e investimento em treinamento. Fatores que contribuem para o
sucesso do treinamento; formas de aplicagdo de treinamento e desenvolvimento e os
beneficios dos mesmos para as pessoas e organizacgoes."

Gestao estratégica de pessoas: instrumentos de gestdo para acompanhar o desempenho
das atividades, dos individuos e das equipes; Relacdo entre a gestdo de pessoas e o
comprometimento no alcance dos objetivos organizacionais; diferencas entre grupos e
equipes. Equipes eficazes. Transformando individuos em membros de equipe.

Ciclo do treinamento; Gestdo do conhecimento, capital intelectual

Garcia, S. Gestédo 4.0 em tempos de disrupgao, Blucher, 2020

Bibliografia Costa Neto, P. L. O.; Canuto, S. A. Administragcdo com Qualidade:
Basica: Conhecimentos Necessarios Para Gestao Moderna; Blucher, 2010

Nascimento, L.P.; Carvalho, A. V.; Serafim, O. C. G. Administracado de
Recursos Humanos - Volume 1: 22 edi¢cao, Cengage, 2012

Snell, S. A., Norris, S.S, Bohlander, G. W. Administragcdo de Recursos
Humanos, Cengage, tradugéo da 172 edigéo, 2021

Nascimento, L.P.; Carvalho, A. V.; Serafim, O. C. G. Administracédo de
Recursos Humanos - Volume 1: 22 edicdo, Cengage, 2012

Bibliografia Andrade, D. F. Recursos Humanos, Gerenciando Pessoas, Ed. Viena,

Complementar [ o919

Marques, J. C. Recursos Humanos, Cengage 2016.

Longenecker, J.G; Petty, W., Palich, L.E., Hoy, F. Administragdo de
pequenas empresas - Tradugao da 182 edi¢cdo norte-americana, Cengage,
2019

Biblioteca

Virtual: Catalogus
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INSTITUTO

INVVENIO

Disciplina: Projeto Integrador II- Gestdo da Carreira e Desenvolvimento

Semestre: 2°

Carga Horaria: 60h

Conteudo Programatico: Projeto com caracteristicas de empreendedorismo e ligagdo com o
mundo concreto do trabalho.

Alexandre, A.F. Metodologia cientifica: principios e fundamentos; Blucher,
2021

Complementar:

Bibliografia Oliveira, J. P. M.; Motta, C. A. P. Como Escrever Textos Técnicos 2a
Basica: edigdo, Cengage, 2012

Cunha, C; Cintra, L. Nova gramatica do portugués contemporaneo,
Lexikon, 2017
Blikstein, |. Falar em Publico e Convencer: Técnicas e Habilidades,
Contexto, 2016
Snell, S. A,, Norris, S.S, Bohlander, G. W. Administracdo de Recursos
Humanos, Cengage, tradugao da 172 edigéo, 2021

Bibliografia

Blikstein, |.Técnicas de comunicagao escrita, Contexto, 2016

Carneiro, P.; Said, J.G. Gestao Estratégica de Carreiras - E Agora?, Ed.
Viena, 2019

Griffin, R.W.; Moorhead, G. Comportamento Organizacional: gestdo de
pessoas e organizagdes, Cengage, 112. Ed., 2016

Biblioteca
Virtual:

Catalogus
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INSTITUTO

INVVENIO

Disciplina: Antropologia Filosdfica Il

Semestre: 3o. Carga horaria: 60h

Conteudo programatico: A vida social, seu fim e elementos. As instituicdes e a autoridade politica.
A tradicdo. Os tragos da sociedade atual. Sexualidade, matriménio e familia. O sentido humano da
sexualidade.O amor conjugal. A origem da pessoa. Violéncia, lei e direito*. A lei e a razdo*. A
justica e o direito*. Etica e direito*. A autoridade e suas fungdes. A cidade e a politica. A cidade
como cenario da vida humana. A comunicagao e a arte de entender-se. A politica, o Estado, a
sociedade civil e a democracia. O tempo da vida humana. O mistério, a transcendéncia e o
romantismo. O trabalho e o lazer. O espetaculo, o esporte, a muasica e a diversao. Os limites do
homem: a dor. Psicologia da dor: sofrimento, medo e tristeza. O sentido da dor. O éxito e o
fracasso na vida humana. A maldade do mal e o remédio ao sofrimento. A cultura e a vida
econdmica. Agbes produtivas, trabalho e profissdo. A arte e suas dimensdes. Trabalho,
necessidades humanas e economia. A esséncia da atividade econdémica. As fontes da riqueza. A
empresa. O destino e a religiao. O anseio de imortalidade. O sagrado e o fato religioso. A
ocultacdo de Deus em nosso tempo. Fundamentagédo antropolégica da religido. A religido e os
valores morais e culturais.

(*) conteudos que abordam a Educagcdo em Direitos Humanos, conforme os Art. 2°. ao 5°. da
Resolugao CNE/CP n°. 1, de 30 de maio de 2012.

Bibliografia Freyre, G. Casa-grande & senzala,Global, 2006

basica
Jaime, P. ; Lucio, F. Sociologia das organizagbes: Conceitos, relatos e casos,
Cengage, 2022.
Gomes, M.P. Antropologia: ciéncia do homem, filosofia da cultura, Contexto,
2008
Bibliografia Mooney, L.A.; Knox, D.; Schacht, C. Problemas sociais: Uma analise

complementar | sociologica da atualidade - Tradugéo da 9 edigéo norte-americana, Cengage,

2016

Cascudo, L.C. Historia dos nossos gestos, Global, 2003

Santos, M.P; Paula,M.H.P.P; Martines, S. Histdria, cidades, redes politicas e
sociais, Blucher, 2018

Oliveira, A.F. Filosofia e Etica: Abordagens em Tecnologia, Ambiente e
Sociedade - Volume 1, Paco Editorial, 2016

Souza, R.E.G. Etica e Educagéo, Cengage, 2016

Biblioteca virtual: Catalogus
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INSTITUTO

NWVENIO

Disciplina: Legislacédo Trabalhista e Previdenciaria

Semestre: 3°

Carga Horaria: 60h

Conteudo Programatico: Introdugdo ao Direito Trabalhista e Previdenciario; Historia,
evolugao, conceitos aplicaveis; Relagdes de emprego; Formas de remuneragéao; Liberdade e
organizagado Sindical; Direito previdenciario na Constituicdo; Nova reforma previdenciaria:
alteragbes e implicagdes. Aposentadoria e previdéncia publica e privada; Beneficios
previdenciarios. Relagbes de emprego e Formas de remuneragao; Imunidade e isengdes
tributarias; Tributos relevantes e contribuicdes sociais; Beneficios previdenciarios e
mudancas da nova lei trabalhista.

Ribeiro, J.0.X. ; Manual de Direito Previdenciario em Esquemas 12
edicao; Rideel, 2020

Teixeira Neto, P.; Souza, F.C. Consolidagao das Leis do Trabalho —

Complementar:

Bibliografia Maxiletra 272 edicéo, Rideel, 2020
Basica:

Almeida, A.L.P. ; Direito do Trabalho — Material, Processual e Legislagéo
Especial - 192 Edicao, Rideel, 2019
Ribeiro, J.0.X.; Quirino, P.R. Reforma da Previdéncia Comentada 12
edicao, Rideel, 2020
Kalil, R.B. A regulagéo do trabalho via plataformas digitais, Blucher, 2020

Bibliografia

Horvath Jr., Miguel. Direito Previdenciario - 122 edi¢ao, Blucher, 2020

Almeida, A.L.P. Pratica Trabalhista 122 edi¢do, Rideel, 2020

Oliveira, R. C. A. Desvendando o Departamento de Pessoal, Editora
Viena, 2018

Biblioteca
Virtual:

Catalogus

99



INSTITUTO

NWVENIO

Disciplina: Conflitos e Negociagéo Sindical

Semestre: 3°

Carga Horaria: 60h

empresa.

Conteudo Programatico: Relagdes Trabalhistas, Politicas de Relagbes Trabalhistas, O
sindicalismo e sua forma de atuacao: liberdade, autonomia e organizacgao sindical;

- a representacao dos trabalhadores nas empresas, Conflitos Trabalhistas, As negociagbes
sindicais — coletiva e individual - niveis de negociagado coletiva: nacional, setorial e na

Negociagdo: posturas e habilidades. Redagéo do acordo.Gestao de conflitos: tipos e niveis.

Almeida, A. T.; Morais, D.C.; Costa, A. P. C. S.; Alencar, L.H.; Daher,
S.F.D. Decisdo em grupo e negociagao Interciéncia; 2019.

Complementar:

Bibli’ografia Griffin, R.W.; Moorhead, G. Comportamento Organizacional: gestédo de
Basica: pessoas e organizagdes, Cengage, 112. Ed., 2016

Penteado, R.W. A Técnica da Comunica¢do Humana, Cengage, 2012
Blikstein, |. Falar em Publico e Convencer: Técnicas e Habilidades,
Contexto, 2016
Aranha, F. Lideranga:Seus primeiros passos para ser o lider, Casa do
Cédigo, 2020

Bibliografia Ellwanger,C; Garcia, E.C. Mediagdo e Justica Restaurativa: A efetividade

da Justica Multiportas para o tratamento dos conflitos, Paco Editorial,
2022

Cartaxo, A.M. B.; Cabral, M.S.R. Seguridade Social, Previdéncia e Servico
Social: desafios do tempo presente, Cortez Editora, 2021

Drummond, V. S. Confianga e Lideranc¢a nas Organiza¢des, Cengge, 2012

Biblioteca
Virtual:

Catalogus
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Disciplina: Fundamentos de Contabilidade

Semestre: 3°

Carga Horaria: 60h

Conteudo Programatico: Aspectos Fundamentais da Contabilidade. Contabilidade a Luz da
Lei 6.404/76 das Sociedades por Agdes. Critérios de analise das demonstra¢des contabeis e
financeiras. Principais demonstrativos contabeis e financeiros utilizados. Planejamento e
controle; Patrimbnio: Escrituracdo, Contas e classificagdo, Razonete e Balancete;
Operagdes com mercadorias;Conciliagdo bancaria, Emissdo de documentos fiscais, Fluxo de
caixa, Sistemas informatizados de processamento contabil e financeiro.

Padoveze, C. L. Contabilidade de custos - Teoria, pratica, integragao com
sistemas de informacgdes (ERP), Cengage, 2014.

Complementar:

Bibliografia Salazar, J. N.; Benedidcto, G. C. Contabilidade Financeira, Cengage,
Basica: 2012.

Padoveze, C. L.Andlise das Demonstra¢des Financeiras, Cengage, 32 ed.
revista e ampliada; 2013.
Padoveze, C. L. Introducdo a Administragado Financeira - 22 Ed, Cengage,
2013
Leite, A. Aplicagdes da Matematica: administracdo, economia e ciéncias
contabeis, Cengage, 2016

Bibliografia Mowen, M.M; Hansen, D. R. Gestédo de Custos: Contabilidade e Controle,

Cengage, 2012

Afranio Carlos Murolo; Bonetto.Matematica Aplicada a Administracao,
Economia e Contabilidade, Cengage, 2a. edicdo, 2012.

Brigham, E. F.; Ehrhardt, M. C. Administragdo Financeira: Teoria e
pratica, Cengage, 14a. edi¢cao, 2016

Biblioteca
Virtual:

Catalogus

101



INSTITUTO

NWVENIO

Disciplina: Fundamentos de Economia

Semestre: 3° Carga Horaria: 60h

Conteudo Programatico: Introdugédo a economia e conceitos basicos.

O componente curricular abordara os fundamentos tedéricos da microeconomia e da
macroeconomia, mostrando para o discente a importancia dos fundamentos nas decisbes
gerenciais.

Macroeconomia basica: medidas de atividade econémica, teoria da determinagéo da renda e
do produto nacional. Conceitos e instrumentos da ciéncia para analisar o comportamento de
individuos e atividades empresariais e sua relagdo com o ambiente econdémico.

Nogdes de Microeconomia: teoria elementar do funcionamento do mercado. Estruturas de
mercado. Macroeconomia basica: medidas de atividade econdmica, teoria da determinacgao
da renda e do produto nacional.

Mankiw, Gregory N. Principios de Microeconomia: Traducdo da 82 edi¢cao
norte-americana

Bibliografia | Céngage, 2021

Bésica: Mankiw, Gregory N. Introdugéo a Economia, Cengage, 8a. edigéo, 2019.

Brigham, E. F.; Ehrhardt, M. C. Administracado Financeira: Teoria e
pratica, Cengage, 14a. edigao, 2016
Afranio Carlos Murolo; Bonetto.Matematica Aplicada a Administracao,
Economia e Contabilidade, Cengage, 2a. edigéo, 2012.
Padoveze, Clovis L. Introdugdo a Administragdo Financeira - 22 ed.
Cengage, 2013.

Bibliografia McGuigan, J., Moye, C. R. Economia de Empresas: Aplicagdes,
Complementar: | estratégia e taticas, Cengage, 13a. ed. 2013.

Harris, F. H. de B, Introdugéo a Economia, Cengage, 2017

Leite, A. Aplicagbes da Matematica: administragdo, economia e ciéncias,
Cengage, 2016

Biblioteca

Virtual: Catalogus
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Disciplina: Projeto Integrador Ill- Gestao de Projetos

Semestre: 3°

Carga Horaria: 60h

Conteudo Programatico: Projeto com caracteristicas de empreendedorismo e ligagdo com o
mundo concreto do trabalho.

Bibliografia
Basica:

Cunha, C; Cintra, L. Nova gramatica do portugués contemporaneo,
Lexikon, 2017

Blikstein, |.Técnicas de comunicagao escrita, Contexto, 2016

Farah, O.E.; Siqueira, JP L.; Boaventura, J.M.G. Estratégia para
corporacdes e empresas - Teorias atuais e aplicacdes, Cengage, 2012

Bibliografia

Oliveira, J. P. M.; Motta, C. A. P. Como Escrever Textos Técnicos 2a
edicdo, Cengage, 2012

Alexandre, A.F. Metodologia cientifica: principios e fundamentos; Blucher,
2021

Complementar:

Salvador, A. Squarisi, D. Escrever Melhor: Guia para passar os textos a
limpo, Contexto, 2008

Baker, R.; Gido, J; Clements, J. Gestao de Projetos - Tradugédo da 72
edicdo norte-americana; Cengage, 2019

Garcia, S. Gestao 4.0 em tempos de disrupcéao, Blucher, 2020

Biblioteca
Virtual:

Catalogus
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Disciplina: Etica Il

Semestre: 4°

Carga Horaria: 60h

Fundamentos Eticos, Principios, ETica na modernidade, o principio do bem comum, valores
e virtudes basicas no meio empresarial, sabedoria pratica, Por que a ética na direcdo? A
ética aplicada a diregdo. Fundamentos de ética para uma boa dire¢ao. Bens e virtudes
basicos para uma boa diregao. A ética na tomada de decisdes. Resolugao de dilemas éticos.
Etica e responsabilidade empresarial. Etica e sustentabilidade*.

(*) contetdo que aborda a Educagdo Ambiental conforme o Art. 14 da Resolugdo CNE/CP
n°. 2, de 15 de junho de 2012.

Oliveira, A.F. Filosofia e Etica: Abordagens em Tecnologia, Ambiente e

complementar

Bibli,og_rafia Sociedade - Volume 1, Paco Editorial, 2016
basica
Chanlat, F. Gestdo Empresarial: Uma Perspectiva Antropolégica, 2011
Leite, M.B. A Questdo da Dimensao Etica em Ser e Tempo, Blucher,
2018
. , Odum, E. P; Barret, G.W. Fundamentos De Ecologia, Cengage, 2007
Bibliografia

Rios, T.A. ; Etica e competéncia. v.7, Cortez Editora, 2011

Souza, R.E.G. Etica e Educagao, Cengage, 2016

Aparecido, J.P.A. Etica, Fenomenologia e Gestido do Conhecimento nas
Organizag6es, Paco Editorial, 2018

Barroco, M.L.S. Etica: fundamentos sdcio-histéricos. V.4. Cortez Editora,
2008

Biblioteca
Virtual:

Catalogus
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Disciplina: Estilos de Gestao

Semestre: 4°

Carga Horaria: 60h

Conteudo Programatico: compreensdo dos modelos de gestéo e definicdo de quais modelos
atendem melhor determinadas instituigbes. A Escola de Administracdo Cientifica. Os
experimentos de Hawthorne. As Teorias X e Y de McGregor. A Teoria Z. Os estudos de Likert
sobre os Estilos de Gestao. A Grade Gerencial. Estilos de gestado: Autoritario, Paternalista,
Democratico, Coaching e Desenvolvimento, Meritocratico. Um novo estilo de gestao:
liderancga transcendental e empresas antropologicas.

Daft, R. Administragédo, Cengage, 122 ed. 2018

Bibliografia Costa Neto, P. L. O.; Canuto, S. A. Administragdo com Qualidade:
Basica: Conhecimentos Necessarios Para Gestdo Moderna; Blucher, 2010

Motta, F. C.P; Vasconcelos, |. Teoria Geral da Administragdo, Cengage, 42
ed., 2021
Williams C. Principios de administracdo, Cengage, 2018
Neto, J. A; Anjos, L. C; Cavalcante, Y; Jukemura, P. K. ESG Investing: um
novo paradigma de investimentos, Blucher, 2022

Bibliografia Robert E. Hoskisson | Michael A. Hitt | R. Duane Ireland | Jeffrey S.

Harrison. Estratégia Competitiva, Cengage, 2012

Complementar:

Farah, O.E.; Siqueira, JP L.; Boaventura, J.M.G. Estratégia para
corporagdes e empresas - Teorias atuais e aplicagdes, Cengage, 2012

Farah, O.E.; Cavalcanti, M.; Marcondes, L. P. Empreendedorismo
estratégico; empreendedorismo, Cengage, 2018

Biblioteca
Virtual:

Catalogus
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Disciplina: Empreendedorismo

Semestre: 4° Carga Horaria: 60h

Conteudo Programatico: Conhecimentos sobre o processo e caracteristicas
empreendedoras. Fundamentagdo da gestdo do empreendimento. Orientacdo sobre a
importancia, estrutura e elaboragéo do plano de negdcios; Caracteristicas do empreendedor
e como desenvolver um perfil empreendedor; Tipos de empreendedorismo (social,
corporativo e intraempreendedorismo). Lideranga, inovagao, lidar com riscos, planejamento e
acompanhamento.

Kuratko, D. F. Empreendedorismo: Teoria, processo e pratica, Cengage,
2017
Farah, O.E.; Cavalcanti, M.; Marcondes, L. P. Gestao estratégica de

Blbll’ograﬁa negocios: Estratégias de crescimento e sobrevivéncia empresarial - 32
Basica: s . .

edigao revista e ampliada Cengage, 2018
Baron, R.A.; Shane, S.A. Empreendedorismo: Uma visdo do processo,
Cengage, 2012
Galvao Filho, I. Criatividade e inovagéo:Entre na Era das Startups, Casa
do Cddigo, 2020
Helou Filho, E.A. Empreendedorismo: Inovacdo e Sustentabilidade
Ambiental, Paco Ambiental, 2013

Bibliografia Longenecker, J.G; Petty, W., Palich, L.E., Hoy, F. Administracdo de

pequenas empresas - Tradugao da 182 edi¢cao norte-americana, Cengage,
2019

Robert E. Hoskisson | Michael A. Hitt | R. Duane Ireland | Jeffrey S.
Harrison. Estratégia Competitiva, Cengage, 2012

Farah, O.E.; Siqueira, JP L.; Boaventura, J.M.G. Estratégia para
corporagdes e empresas - Teorias atuais e aplicagbes, Cengage, 2012

Complementar:

Biblioteca

Virtual: Catalogus
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Disciplina: Motivacao e Lideranca

Semestre: 4°

Carga Horaria: 60h

Conteudo Programatico: "Definicdo de motivagéo; objetivos da motivagdo nas empresas;
como ocorre a motivagdo nas pessoas; estilos de lideranga que promovem uma identidade
com a missao da organizagao; o papel das necessidades da motivagédo; a importancia do
estilo gerencial na motivagao do empregado; pessoas motivadas; promover a motivagdo no
trabalho; administracdo do stress e qualidade de vida; avaliagdo da capacidade de motivar
pessoas; a importancia da lideranga no trabalho; diferentes abordagens acerca da lideranga;
caracteristicas e tributos que os lideres devem ter; estilos de lideranga; perfil do lider;
condutas para controlar problemas; Habilidades como condutor de reunides. "

CELESTINO, S. O Lider Transformador : Como transformar pessoas em
lideres, Cengage, 2017

Bibliografia Griffin, R.W.; Moorhead, G. Comportamento Organizacional: gestdo de
Basica: pessoas e organizagdes, Cengage, 112. Ed., 2016
Aranha, F. Lideranga:Seus primeiros passos para ser o lider, Casa do
Cadigo, 2020
Penteado, R.W. A Técnica da Comunicagdo Humana, Cengage, 2012
Daft, R. Administragédo, Cengage, 122 ed. 2018
. , Costa Neto, P. L. O.; Canuto, S. A. Administracdo com Qualidade:
Bibliografia

Conhecimentos Necessarios Para Gestdo Moderna; Blucher, 2010

Complementar:

Drummond, V. S. Confianga e Lideranca nas Organiza¢des, Cengge, 2012

Mascarenhas, A. O. Gestao Estratégica de Pessoas - Evolugéo, Teoria e
Critica, Cengage, 2012

Biblioteca
Virtual:

Catalogus
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Disciplina: Responsabilidade social, inclusdo e sustentabilidade

Semestre: 4°

Carga Horaria: 60h

Conteudo Programatico: Viséo estratégica e tatica de programas de responsabilidade social,
inclusdo e sustentabilidade. Posturas, comportamentos e condutas que promovam o bem-
estar interno e para a sociedade; Gestao estratégica e visdo de qualidade de vida; programa
de inclusdo; programa de agdes sustentaveis. Impacto de programas internamente e
externamente. Construgdo da imagem da organizagao.

Bibliografia
Basica:

Spers, V. R. E. Empresa Sustentavel, Paco Editorial, 2014

Rodrigues Neto, F. Direitos e garantias as pessoas com deficiéncias: A
atuacgao do poder publico no processo de inclusédo, Paco Editorial, 2020

Benedito Gongalves Eugenio, Relagbes etnicorraciais: Olhares plurais,
Paco Editorial, 2014.

Bibliografia

Neto, J. A; Anjos, L. C; Cavalcante, Y; Jukemura, P. K. ESG Investing: um
novo paradigma de investimentos, Blucher, 2022

Helou Filho, E.A. Empreendedorismo: Inovagdo e Sustentabilidade
Ambiental, Paco Ambiental, 2013

Complementar:

Freitas, M.E. Dantas, M. Diversidade Sexual e Trabalho, Cengage, 2012.

Silva, M.C. Educagao Ambiental: A Sustentabilidade em Construgao, Paco
Editorial,2019

Munck, L. Gestado da Sustentabilidade, Cengage, 2014

Biblioteca
Virtual:

Catalogus
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Disciplina: Projeto Integrador - Gestdo Empreendedora

Semestre: 4°

Carga Horaria: 60h

Conteudo Programatico: Projeto com caracteristicas de empreendedorismo e ligagdo com o
mundo concreto do trabalho.

Bibliografia
Basica:

Cunha, C; Cintra, L. Nova gramatica do portugués contemporaneo,
Lexikon, 2017

Blikstein, . Técnicas de comunicacéo escrita, Contexto, 2016

Baron, R.A.; Shane, S.A. Empreendedorismo: Uma visao do processo,
Cengage, 2012

Bibliografia

Farah, O.E.; Siqueira, JP L.; Boaventura, J.M.G. Estratégia para
corporagdes e empresas - Teorias atuais e aplicagdes, Cengage, 2012

Oliveira, J. P. M.; Motta, C. A. P. Como Escrever Textos Técnicos 2a
edigcéo, Cengage, 2012

Salvador, A. Squarisi, D. Escrever Melhor: Guia para passar os textos a
limpo, Contexto, 2008

Complementar:

Farah, O.E.; Cavalcanti, M.; Marcondes, L. P. Gestdo estratégica de
negocios: Estratégias de crescimento e sobrevivéncia empresarial - 32
edicao revista e ampliada Cengage, 2018

Kuratko, D. F. Empreendedorismo: Teoria, processo e pratica, Cengage,
2017

Biblioteca
Virtual:

Catalogus
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Disciplina: Libras (optativa)

Semestre: 4°

Carga Horaria: 40h

Conteudo Programatico: Histéria, lingua, identidade e cultura surda. Aspectos linguisticos e
tedricos da Libras. Educacdo de surdos na formacgido de professores, realidade escolar.
Estudo da Lingua Brasileira de Sinais e introdugdo a fonologia, morfologia, sintaxe,
semantica e pragmatica.

WILCOX ., S; WILCOX, P.P. Aprender _a Ver. Traducdo de Tarcisio _de
Arantes lLeite. Editora Arara Azul. Disponivel em: Editora Arara Azul.

Complementar:

Blbllografla Dij nivel em: h . itora-arara-azul.com.br/si k lh
Basica: Souza, |.V. Educacéo Inclusiva no Brasil, v.4, Paco Editorial, 2019
Honora, Marcia. Inclusdo educacional de alunos com surdez: concepgéao e
alfabetizacao ensino fundamental 1° ciclo, Paco Editorial, 2014
Neiva de Aquino Albres (Org.) Tradugdo para criangas surdas: rara
investigacao, Biblioteca Universitaria UFSC, 2020.Disponivel em
https://libras.ufsc.br/e-books/
BRASIL, Acessibilidade Brasil, Dicionario da Lingua Brasileira de Sinais;
https://www.inep.gov.br/dicionario-de-libras/
. , Tatiane Militio De Sa; Gildete da Silva Amorim Mendes Francisco.
Bibliografia

Professores de Libras: Encontros Il: Estudos de Lingua Brasileira de
Sinais Para o Nivel Superior, Paco Editorial, 2019

Libras em estudo: descricdo e analise Maria Carolina Casati Digiampietri
Ménica Cruz de Aguiar Magaly de Lourdes Serpa Monteiro Dedino
(AutorasFeneis, 2012. Disponivel em https://libras.ufsc.br/e-books/

QUADROS, Ronice Muller . Um capitulo da histéria do Signwriting.
Disponivel em:< http://www.signwriting.org/library/history/hist010.htmI>

Biblioteca
Virtual:

Catalogus e dominio publico
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20.Lista de abreviaturas e siglas

AVA
CcC
CNCST
CONSUP
CPA
CPC
CST
EaD
ENADE
IES
INEP
Teixeira
MEC
NAD
NDE
PBL
PDI
PNE
PPC
PPI
SERES
SINAES

Ambiente Virtual de Aprendizagem

Conceito de Curso

Catéalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia
Conselho Superior

Comissao Propria de Avaliagao

Conceito Preliminar de Curso

Curso Superior de Tecnologia

Educacéo a Distancia

Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
Instituicdo de Educagao Superior

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Ministério da Educacao

Nucleo de Atendimento ao Discente

Nucleo Docente Estruturante

Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem Based Learning)
Plano de Desenvolvimento Institucional

Pessoa com Necessidades Especiais

Projeto Pedagégico de Curso

Projeto Pedagdgico Institucional

Secretaria de Regulagéo e Supervisao da Educagao Superior

Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéao Superior
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